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PALAVRA DO PRESIDENTE

Vencendo
as dificuldades

Na esteira da crise econdmica originada pela instabilidade politica, o empre-
sariado brasileiro e paranaense, em particular, continua a empreender um es-
forgo especial para evitar que o pais chegue a uma situagao de caos irreversivel.

Os setores dedicados & produgdo de bens, emprego e renda - industria, co-
meércio, servigos e agronegdcio — principais pilares de sustentagdo da econo- ——— l
mia brasileira, apesar das enormes dificuldades que enfrentam prosseguem .‘m“t“ 4 m .c"l
suas atividades no ritmo que lhes é possivel, desafiando muitas vezes a argu-

yo sanand

menta¢io dos derrotistas.

E sabido que o Brasil tem atualmente mais de 14,5 milhoes de desempre-
gados e essa ¢é a revelagdo mais emblematica das dificuldades enfrentadas
pelo setor produtivo, que ndo tem melhor alternativa sendo desempregar
chefes de familia, mulheres que contribuem com o fruto de seu trabalho para
a melhoria da renda familiar e, sobretudo, os trabalhadores jovens que aca-
baram de iniciar sua carreira laboral.

Nao menos lamentével é o fato de que os milhares de jovens que encerram
seus cursos nas universidades, escolas profissionalizantes ou seus cursos do
ensino médio e se dirigem ao mercado em busca de uma oportunidade de
trabalho, sdo simplesmente ignorados em suas pretensoes.

O montante da arrecadagdo de impostos e contribui¢des recolhidos pelos
empresarios e trabalhadores & Unido, estados e municipios, que em junho ha-
via chegado a R$ 1 trilhdo, e continua a crescer, ¢ a prova de que a produgéo e
o0 consumo continuam, embora em marcha lenta, contribuindo com sua parte
na sustentagio financeira do aparelho de Estado, que infelizmente nao retribui
com a exceléncia dos servigos publicos ao que arrecada da sociedade.

A ACP e seu corpo de associados - micro, pequenos, médios e grandes
empresarios — seguem firmes na luta pela aprovagdo das reformas traba-
lhista e previdencidria, sem esquecer as reformas politica e tributaria, sem
as quais o Brasil ndo podera livrar-se das amarras da estagnagdo politica,

econdmica e social. oo

GLAUCIO GEARA
PRESIDENTE DA ASSOCIAGAO COMERCIAL DO PARANA
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Arbitac lanca Pacto de

A ACP RECEBEU O EVENTO de

langamento do Pacto de Mediagdo em Curiti-
ba, realizado pela Camara de Mediagdo e Ar-
bitragem (Arbitac), ocasido em que empresas
e entidades representativas de diversos seg-
mentos econdmicos estiveram reunidas para
fomentar a solugédo harmoniosa de conflitos.
Entre outros beneficios, o Pacto de Mediagdo
assegura as partes envolvidas a significativa
reducdo dos custos, economia de tempo e,
sobretudo, a manutencio de relacionamentos
profissionais.

Os expositores da ideia foram o desembar-
gador Kazuo Watanabe e a doutora Fernanda
Levy, que tém lugar cativo entre os mais reno-
mados especialistas brasileiros em mediagdo.
“Certamente foi essa credencial que lhes garan-
tiu a possibilidade de serem os idealizadores da
versdo brasileira do Mediation Pledge — Pacto
de Mediagdo - inicialmente langado nos Esta-
dos Unidos e replicado no Brasil, nos Estados
de Sao Paulo e Rio de Janeiro), segundo argu-
mentou o presidente da ACP, Glaucio Geara.

Pessoas fisicas e juridicas, operadoras dos
varios ramos da atividade econémica - in-
dustria, comércio, prestagdo de servicos, do
setor financeiro, instituices de ensino, es-
critdrios de advocacia, de contabilidade, e
muitos outros, fazem parte do extenso arco
de atuagdo do Pacto de Mediagdo. E um ins-
trumento moderno, de agilidade e eficiéncia
comprovadas, ja disponibilizado pela Arbitac

a todos os interessados.

_A ACP TAMBEM ADERIU AO PACTO DE MEDIAGAO

CAPA

Mediacao em Guritiba

_KAZUO WATANABE

De acordo com o presidente do con-
selho administrativo da referida cAmara,
o0 advogado Fernando José Breda Pessoa,
o lancamento do Pacto de Mediagdo
em Curitiba representa a renovagao de
um compromisso assumido hd 20 anos
quando da fundagao da Arbitac’O pacto
representa uma necessidade empresarial
e social apropriada ao século 21, pois
possibilita a busca e incentivo a métodos
mais racionais e econdmicos para a reso-
lugdo de litigios”, destacou.

O desembargador Kazuo Watanabe e
a doutora Fernanda Levy sio os idealiza-
dores da versdo brasileira do Mediation
Pledge - Pacto de Mediagao - inicialmen-
te langado nos Estados Unidos e replicado
no Brasil, nos Estados de Sdo Paulo e Rio
de Janeiro e agora em Curitiba.

De acordo com Kazuo, o Brasil “ain-
da vive o paternalismo do Estado’, por
isso, de acordo com ele, a cultura do pais
faz com que a presenca de um juiz seja
aceita como a Unica vidvel. Mas, lembrou
que “justiga é obra coletiva, e sendo as-
sim, o pacto constitui um exercicio da
cidadania, além de promove ar partici-
pagdo coletiva na construgdo da politi-
ca no pais. E uma forma de a sociedade
participar efetivamente da concessdo da
justi¢a’, encerrou.
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MEDIACAO X
ARBITRAGEM_

Existe uma linha ténue entre mediacéo e ar-
bitragem, importantes ferramentas alternativas
extrajudiciais para solucionar conflitos, que
ajudam a desobstruir o Judicidrio, socializando
o processo de entendimento entre as pessoas
em busca de entendimento harmonico.

A mediagio propde a recuperagao do dialo-
go entre as partes. Assim tornando-as autoras
de suas proprias solugdes.

Ja a arbitragem ¢é aplicada no momento em que
ndo ha resolugao amigavel para a questdo. Sendo
assim, os envolvidos permitem que um terceiro, o
arbitro, especialista na matéria discutida, decida
a controvérsia. Sua decisdo tem a for¢a de uma
sentenca judicial e ndo admite recurso.

SOBRE A ARBITAC _

Orgao vinculado & Associagdo Comercial
do Parana, foi criada em 17/06/1996,
pouco antes da promulgacéo da Lei de
Arbitragem, e figurou como pioneira na
criacdo de um Instituto de Mediacdo no
Paranda, que posteriormente aderiu as
vestes igualmente da arbitragem. A histé-
ria da Arbitac, desenhada a partir do an-
teprojeto de lei de 1981 que se consolidou
na atual legislacdo pertinente, guarda
uma relagao de familiaridade com seus
idealizadores, tendo o patrono do projeto
no Congresso Nacional, entdo vice-pre-
sidente da Republica Marco Antonio Ma-
ciel, comparecido no evento de abertura
e fundagdo da Camara.

A Camara de Mediagéo e Arbitragem da
Associacdo Comercial do Parana é res-
ponsavel pela administracdo de media-
¢des e arbitragens, celebragdo de con-
vénios de cooperacdo com oérgéos afins
sediados no Brasil e no exterior e tem o
firme compromisso de promover debates
e eventos visando incentivar os estudos
sobre mediagdo e arbitragem como mé-
todos eficazes para solugéo de conflitos.
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Mediacdo: opcao pela autonomia

A universalidade de acesso a Justica é,
ainda, uma das promessas ndo cumpridas
do Estado Democratico de Direito. A es-
trondosa cifra da Justica brasileira, que atu-
almente contabiliza mais de 100 milhdes de
processos, revela que a saida jurisdicional
para a solucdo das controvérsias é uma
porta ainda mais estreita do que a de en-
trada, através do ajuizamento de processos.
Desde a formagdo dos Estados Modernos
o monopdlio jurisdicional estatal tem sido
considerado um de seus fundamentos.
Com efeito, todo pensamento juridico e
sua correspectiva apropriagdo na cultura
popular tém sido influenciados pela ideia
de que compete ao Estado a decisdo dos
litigios. Tanto isto é verdade que, para afir-
mar o acesso a Justica como direito funda-
mental, a Constituigdo Federal, no artigo
50, XXXV estatui que “lei ndo excluird da
apreciagio do Poder Judicidrio lesio ou
ameaga a direito”. Assim é muito difundi-
do um entendimento simplificado e pouco
abrangente de que acesso a Justica seria si-
ndénimo de acesso ao Poder Judicidrio.

Ocorre que, em homenagem ao princi-
pio da dignidade humana aquilatado pela
capacidade do homem de autodeterminar-
-se, ¢ de se reconhecer, na vida em socie-
dade, o protagonismo de cada individuo,
inclusive no que toca ao desenlace das con-
tendas em que ele se vé envolvido. Convém
reservar um papel subsididrio a jurisdi¢cdo
estatal, incumbindo-a somente das ques-
tdes mais graves e complexas ou quando
os envolvidos mostram-se impotentes ou
incapazes para solucionar autonomamente
suas disputas.

Cada pessoa fisica ou juridica sabe o quéo
custoso e angustiante é um conflito nio so-
lucionado. Leva-lo a apreciagio do Poder
Judicidrio converte-o em um entre cem mi-
lhées de processos, a ser decidido por tercei-
ro desconhecido, de forma impessoal, com
base em normas gerais e abstratas.

Ao delegar a composi¢do da lide a ju-
risdigdo estatal, o brasileiro submete-se
a decisdes que vém de cima para baixo,
abdicando de sua liberdade para agir, jus-
tamente nas situagdes que lhe atingem de
maneira mais direta e aguda.

No entanto, existem outros caminhos
possiveis e ainda pouco explorados para
a remediar as controvérsias. Um deles
é o recurso & mediagdo. Trata-se de um
meio privado e voluntdrio de resolu¢io
de conflitos onde um terceiro neutro, es-
colhido pelas partes envolvidas, facilita a
comunicagio e a negociagio para que elas
mesmas encontrem, ou nio, um desfecho
satisfatorio para todos.

O método ¢é assaz efetivo na resolugio de
conflitos envolvendo direitos disponiveis. A
solugéo répida das disputas, com reducédo de
custos diretos e indiretos, a confidencialida-
de, a preservagdo das relagdes entre as partes
envolvidas e a diminui¢do das incertezas re-
lativas aos resultados sdo valiosos beneficios
proporcionados pela mediagdo. Para além
disso, hd também uma outra vantagem mui-
to valorizada por aqueles que optam por este
meio autocompositivo, a saber, o grau de
satisfacdo experimentado pelos envolvidos.
Ao ter a oportunidade de expressar-se e,
pessoalmente, colocar as proprias opinides e
pontos de vista, participando ativamente na
tomada de decisdes, as partes saem conven-
cidas de que, sendo o conflito inevitdvel no
convivio social, sdo capazes de, autonoma-
mente, construir a melhor alternativa para
seguir em frente.

A mediagao, diferentemente da jurisdi-
¢do estatal, ndo se baseia em regras e ritos
previamente determinados pela lei ou em
precedentes jurisprudenciais. A justica da
mediagdo se funda no consenso das con-
vicgdes dos envolvidos, acolhendo as com-
plexidades de uma sociedade multicultural
em aspectos ndo so legais, mas também
pessoais, morais, religiosos e praticos.
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A solucao rapida das
disputas, com reducéao de
custos diretos e indiretos,

a confidencialidade, a
preservacéo das relacdes
entre as partes envolvidas e
a diminuicdo das incertezas
relativas aos resultados
sao valiosos beneficios
proporcionados pela
mediacao

As partes ndo se limitam a solugdo de
uma questdo pontual, ja que compartilham
livremente informagdes, decidem sem base
probatéria, usam a criatividade e expan-
dem o objeto da discussao.

Em suma, a mediagio oportuniza aos
interessados um ambiente neutro e seguro
para que, se assim o desejarem, sejam eles
os protagonistas da solugdo de seus proble-
mas, resgatando a autonomia para gestdo
dos seus interesses, fazendo valer a sua
vontade, definindo os rumos de sua prépria
existéncia. Isso, inegavelmente, representa
acesso a Justica. o0
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Solucdo rapida
nas disputas

O que é mediacao?

Maria Candida do Amaral Kroetz:
A mediacdo € um processo volunta-
rio para resolugdo de conflitos onde
um terceiro neutro ajuda as partes
em conflito a terem uma conversa e
juntas negociarem para chegar, ou
nao, a uma solucao pratica para o
problema.

Quais sdo as vantagens

da mediacdo?

MCAK_ A solugéo rapida das dispu-
tas, com reducao de custos diretos
e indiretos, a confidencialidade, a
preservacao das relagdes entre as
partes envolvidas e a diminui¢ao das
incertezas relativas aos resultados
do processo sdo valiosos beneficios
proporcionados pela utilizagdo da
mediacao como método para resolu-
cao de conflitos.

Quem é o mediador?

MCAK_ Na mediagéo extrajudicial,
o mediador pode ser qualquer pes-
soa neutra, escolhida ou aceita pelas
partes envolvidas, desde que tenha
a confianca delas e seja capacitada
para mediar. O mediador néo é um
juiz porque nao decide a controvér-
sia, apenas auxilia as partes a comu-
nicarem-se e a negociar visando um
acordo.

Quais sdo as espécies de
mediagdo?

MCAK_ No Brasil, existem trés espé-
cies de mediacao: a EXTRAJUDICIAL,
que acontece no ambito privado,
sem intervencao estatal, a PRE-PRO-
CESSUAL que tem lugar nos Centros

=S

Judicidrios de Solucao de Confli-
tos e Cidadania (CEJUSCs) antes
do ajuizamento dos processos e a
JUDICIAL que ocorre no ambito do
Poder Judiciario depois de ajuizado
um processo judicial, logo no inicio,
com a designacdo da audiéncia de
mediagado, ou a qualquer momento
durante o curso do processo judicial.

Ha base legal para mediacao?
MCAK_ Sim. Existe a Lei de Media-
gao (Lei 13.140, de 26/06/2015). O
Codigo de Processo Civil regula a
mediagao judicial nos artigos 165
a 175 e a audiéncia de conciliagdo
ou mediagdo no artigo 334. Além
disso a Resolugdo 125/2010 do
Conselho Nacional de Justica regu-
la a Politica Publica de Tratamento
Adequado de Conflitos e refere-se
a mediagéo.

A mediacao é obrigatéria?

MCAK_ A mediagao é por defini-
¢do um procedimento voluntario,
ou seja, s¢ participa quem quer. A
mediagao extrajudicial s6 é obriga-
toria se houver previséo contratual
prévia neste sentido. A mediagéo
judicial pode ser dispensada se am-
bas as partes do processo manifes-
tarem expressamente desinteresse
na composi¢do consensual.

As partes precisam de advogado
na mediagédo?

MCAK_ Na mediacao extrajudicial
a presenca de advogado para as-
sistir a parte na reuniao so é neces-
saria se a outra parte vier acompa-
nhada de advogado.
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Que tipo de questao pode ser
resolvida pela mediagcao?

MCAK_ Qualquer questdo que verse
sobre direitos disponiveis ou direi-
tos indisponiveis que admitam tran-
sacao. Na area empresarial ¢ muito
frequente a utilizagdo da mediagéo
nas questoes relativas a contratos
de construgéo civil, de agéncia ou
representagdo comercial, franquia,
locacéo, bancérios, compra e venda,
entre outros. Também é muito difun-
dido o uso da mediacgéo para resolu-
cao de conflitos trabalhistas, familia-
res e escolares.

E necessario fazer acordo na
mediagdo?

MCAK_ Néo, pois é possivel que as
negociacdes nao levem a um consen-
so. E também admissivel que o acor-
do seja apenas parcial, resolvendo
alguns aspectos do conflito.

0O acordo na mediacao cria
obrigacdes?

MCAK_ Sim. Se as partes chegarem
a um acordo e o assinarem, ele vale
como um titulo executivo. Vale dizer,
o acordo assinado gera obrigactes
para as partes.

Depois da mediacao é possivel
levar a questéao para a apreciagao
do judiciario ou para a arbitragem?
MCAK_ As partes nao séo obrigadas a
chegar a um acordo, mas se o fizerem
ele é definitivo. A questdo nao podera
ser apreciada pelo juiz, arbitro ou tri-
bunal. O acordo € irrecorrivel. De ou-
tro lado, se ndo houver acordo a ques-
tdo poderd ser submetida a outros
métodos de resolucéo de conflitos.




A mediacao é confidencial?
MCAK_ Sim. Todo o material produ-
zido para a mediagédo e toda infor-
macdo compartilhada na sessao de
mediacdo sera confidencial e nao
pode ser revelada sequer em proces-
so judicial ou arbitral. Como excegéo
a regra geral, as informacoes rela-
tivas a ocorréncia de crime de agao
publica ndo estdo abrangidas pela
confidencialidade.

Onde se faz a mediagédo?

MCAK_ A mediagédo extrajudicial
pode acontecer em qualquer local
adequado escolhido pelas partes.
Muito frequentemente as mediacoes
acontecem nos espacgos disponibili-
zados pelas Camaras de Mediagao
para este fim.

Como comeg¢a uma mediagao?
MCAK_ A pré-mediacéo é a fase em
que sdo expedidos os convites para a
mediacao, é feita a escolha do media-
dor, é designada uma entrevista com
as partes para explicar o processo, é
firmado o termo de compromisso de
mediacao e o termo de confidencia-
lidade e sdo feitos os preparativos
para a sessdo de mediagao, como
designacao de data, local e duracgéo.
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O que acontece numa sesséo de
mediacgdo?

MCAK_ O procedimento da media-
gao é livre, nao existem regras pré-
-estabelecidas para disciplina-lo. Nor-
malmente, as partes se reldinem, com
a presenca de seus advogados e do
mediador. Este inicia com apresenta-
coes e breves esclarecimentos sobre
o procedimento e o papel do media-
dor. Depois as partes relatam os fatos
e inicia-se uma fase de troca de infor-
macdes para construgdo de uma
agenda de topicos para discusséo e
geragéo de opgdes visando a constru-
¢ao de um acordo. Se as partes che-
garem a um consenso € feita a reda-
¢do do termo de acordo antes do
encerramento da sessdo. Também
pode optar-se pela redagéo do termo
de acordo depois de encerrada a reu-
nido e sem a presenga do mediador.
Marca-se, entdo, novo encontro para
a assinatura do mesmo.

E possivel que o mediador se
retina com uma das partes

apenas?
MCAK_ Sim, muitas vezes no curso

da mediagédo séo realizadas reuni-
oes privadas do mediador com ape-
nas uma das partes.

IE=xE

A mediagdo é por definicdo um
procedimento voluntario, ou

seja, sO participa quem quer

E possivel desistir do acordo feito
na mediagédo?

MCAK_ Néo, depois de assinado, o
acordo € final. Qualguer modificagéo
depende de novo consenso das partes.

A mediacdo é bastante utilizada?
MCAK_ Em paises como os Estados
Unidos e a Inglaterra a mediagao é
0 meio utilizado para a resolugado de
conflitos em mais de 90% dos casos.
No Brasil, ainda nao ha uma tradigéo
arraigada neste sentido, mas a sua
aplicacao comeca a difundir-se. Na
Arbitac, por exemplo, ja foram reali-
zadas mais de 150 mediagdes.

O que é o “Pacto de Mediacdo”?

MCAK_ O Pacto de Mediagdo ou
“pledge” é uma iniciativa de carater
mundial, apoiada pelo CPR (Interna-
tional Institute for Conflict Prevention
and Resolution) que ja foi lancado
no Brasil nas cidades de S&o Paulo
(2014) e Rio de Janeiro (2015). E um
incentivo para promocao da media-
cdo. A adeséo significa o reconheci-
mento da importancia da mediacao
ndo jurisdicional como meio de ges-
tao da resolugao de controvérsias.

Quem pode aderir ao Pacto de
Mediagao?

MCAK_ Qualquer pessoa fisica ou
juridica pode aderir ao Pacto de Me-
diacdo. Ele destina-se a fomentar a
consolidagéo das solugbes consen-
suais no pafs, mediante a anuéncia
dos operadores das varias areas de
atividade econdmica, como industria,
comércio, prestacado de servicos, se-
tor bancario e financeiro, instituicées
de ensino, escritérios de advocacia e
outros mais. o0
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A arbitragem e o empresario

Os assuntos de ordem técnica dentro
do universo corporativo sdo, em regra,
uma demanda de profissionais com ex-
pertise no tema em foco, como engenhei-
ros, quimicos, financistas, contadores e
advogados entre outros. O empresério
de uma pequena e média empresa (PME)
ou o CEO de uma corporagio listada em
bolsa, fazem a gestdo do negdcio, mas sao
subsidiados para a tomada de determina-
das decisdes por estes profissionais.

E um axioma o fato de que o empre-
sario de uma PME ou o CEO da grande
corporagdo domina seu negocio, tem vi-
sdo sistémica e dos labirintos da ativida-
de em que atuam, assim como, € muitas
vezes, avangam sobre as areas técnicas,
nao com a destreza full, por ébvio, mas
pelo know-how adquirido através do
tempo, do interesse ou da necessidade.

O gestor conhece os impostos inci-
dentes sobre toda a cadeia produtiva do
negécio que administra, qual a maquina,

instrumento ou software adequado ou
mais condizente para seu negdocio, con-
sulta as dreas técnicas, mas como dito em
Hamlet, ‘ouve a todos e forma seu pré-
prio juizo. Desta feita, ha o empresario/
gestor que busca o conhecimento junto
as areas técnicas, questiona, visando an-
gariar dados para a tomada de decisio
mais segura, mais pertinente e mais fun-
damentada para o seu negdcio, por outro
lado, temos aqueles que ndo se envolvem,
nao interrogam, nao contestam, ndo sa-
bem exatamente o porqué do caminho
tomado, fazendo olhos velados sem ao
certo saber os porqués.

Como exemplo e com link para o ob-
jeto deste texto, temos o conhecimento
do empresario/gestor de como funciona
um processo judicial, quer seja na Jus-
tica comum estadual, como federal ou
trabalhista. Tipos de a¢des, agravo, limi-
nar, recurso, tempo de um processo, en-
tendimento da jurisprudéncia em casos

especificos, posicionamento definitivos

do STJ e STE, sao elementos e terminolo-
gias usuais e da vivéncia do gestor quan-
do se trata de processos judiciais envol-
vendo o seu negdcio.

Este conhecimento decorre do envolvi-
mento do empresario/gestor com a area
juridica, da preocupagdo quanto a razio
de seguir determinado caminho e a con-
sequéncia desta decisdo - ndo como re-
sultado do processo — mas da estratégia,
porque fazer assim e porque nao fazer.

Um instituto importante, voltado ao
mundo corporativo, e de real necessida-
de de conhecimento do empresario, é a
Arbitragem, que é um modelo singular,
cabendo perguntar, por qual razdo utili-
zar a Arbitragem e ndo o Poder Judici-
ario? Este é o primeiro questionamento
que o empresdrio/gestor deve se fazer e
buscar a resposta junto a sua area juridi-
ca ou advogado que o assessora na for-
mulag¢do de um contrato.
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A primazia da Arbitragem
é a plena autonomia e
vontade das partes, tendo
ao final uma deciséao
irrecorrivel, com um titulo
executivo similar e com

a mesma forca de uma
sentenca judicial

Em 1996 foi editada a Lei de Arbitragem
(Lei 9.307/96 com alteragao dada pela Lei
13.129/15), sendo a Arbitragem, de forma
direta e objetiva, um método alternativo ao
Poder Judicidrio de resolugio de conflitos.
Como previsto nesta norma, as pessoas
(fisica e juridica) poderdo valer-se da Ar-
bitragem para dirimir litigios relativos a
direitos patrimoniais disponiveis, e isto se
da através de uma clausula no contrato que
¢ denominada de compromissoria, tradu-
zida pela decisdo das partes contratantes
em submeter a Arbitragem os conflitos de
qualquer natureza que possam Vir a surgir,
relativos a este contrato.

A Arbitragem surge com vantagens im-
portantes frente ao Poder Judicidrio, a saber:

Celeridade » a sentenca arbitral deve
ser proferida dentro de 180 dias e ndo ha
recursos, bem distante do tempo de um
processo judicial e este prazo ¢ efetivamen-
te respeitado;

Informalidade » sem deixar de ter um
método e regulamento a ser seguido, ndo
ha formas solenes, os processos sio mais
ativos e informais, permitindo uma parti-
cipagdo mais direta das partes na solugao
do conflito;

Confidencialidade» as partes, seus da-
dos, o objeto do conflito, ficam protegidos
de qualquer exposi¢do, o que ndo ocorre
nos processos judiciais que como regra sao
publicos, e acabam por expor detalhes do
caso que nao sdo de interesse das partes;

Especializagdo » na Arbitragem, em
tese, cada darbitro é especializado no
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assunto que ird julgar, o que resulta em
decisdes mais apropriadas para os liti-
gios, sendo que no judicidrio, um juiz
além do volume excessivo de processos
para julgar, tem que navegar por dreas e
matérias extremamente distintas como
construgéo civil e servico de saude, um
contrato de software de ERP e um con-
trato de parceria em reflorestamento;

Confianga » os Arbitros e/ou as Ca-
maras de Arbitragem (como a Arbitac da
ACP), sdo escolhidos pelas partes quando
da formulagdo da clausula arbitral junto
ao contrato, dando a seguranga necessa-
ria aos contratantes.

A primazia da Arbitragem é a plena au-
tonomia a vontade das partes, onde se es-
colhe a cAmara arbitral e/ou o arbitro e as
normas a serem aplicadas, tendo ao final
uma decisao irrecorrivel, com um titulo
executivo similar e com a mesma forca de
uma sentenga judicial.

A indica¢io acima é o mais bésico e o
necessario para indagar, para trazer a in-
terrogagdo quanto a incluir ou ndo uma
clausula arbitral em um contrato. Se
temos todas estas vantagens que a Arbi-
tragem traz para a resolugdo de conflitos
contratuais, qual a razdo de ndo ser ainda
adotada de forma mais ampla?

Esbarramos na falta de conhecimento
deste instituto pelos gestores das empre-
sas, pelos administradores de contratos,
e mesmo pelos profissionais do direito/
advogados. Num primeiro momento,
a Arbitragem surgiu com o esteredtipo
de ser elitizada, somente para grandes
contratos e com custos elevados, fato
que com o tempo foi se perdendo, pois
a Arbitragem acolhe qualquer contrato,
do mais mddico valor ao mais bésico
assunto. Num segundo momento, nos
deparamos com o que é desconhecido,
e os profissionais que ndo dominam o
instituto da Arbitragem podem acabar
nao indicando (ao subsidiar tecnica-
mente o empresario/gestor) este como o
melhor caminho para solugao de confli-
tos, seguindo o lugar comum do Poder
Judiciario.

Verossimil que o empresario, admi-
nistrador de contratos e gestores devem
buscar um conhecimento maior das
vantagens e desvantagens do uso da Ar-
bitragem, em vista do contrato que irdo
firmar, lembrando que a Arbitragem é
um seguimento do Direito, como a éarea
trabalhista, familia, tributario, e que o
profissional do Direito/advogado deve
ter o dominio desta ferramenta ou bus-
car auxilio pontual para uma demanda
arbitral, sem perder sua atuagdo voltada
ao direito material.

Ao empresario e demais envolvidos com
decisdes estratégicas ou a formulagao dos
contratos cabe, na criagdo destes instru-
mentos, propor a possibilidade do uso da
Arbitragem, pois é certo que em breve to-
dos irdo se deparar com a necessidade de
decidir aceitar ou ndo a inclusdo de clau-
sula arbitral, com real conhecimento do
caminho que estd sendo seguido.

A ARBITAC

Camara de Mediacao e Arbitragem
da ACP, tem a disposigao dos em-
presarios e demais interessados,
todas a informagbes necessarias
para a clareza e compreensao da
Mediacdo e Arbitragem, realizan-
do workshops regularmente em
sua sede ou em casos especificos
in company, sendo que o conheci-
mento possibilita a tomada de deci-
sdo mais estratégica e segura pelos
administradores de contrato, ges-
tores e empresarios, com auxilio da
expertise de seus profissionais. o0




E preciso falar sobre
reforma tr

DESINTERESSE do

federal, resisténcia dos governadores,

Executivo

descrenga do empresariado e apatia da
populagao relegaram a reforma tributdria
ao esquecimento. Neste momento de
crise sequer ¢
mencionada por atores politicos (a parte
o deputado Luiz Carlos Hauly, que tem
pregado a reforma em um périplo pelo

politico-econdmica,

Brasil) e econdmicos. Mas, sem ela, é
no minimo duvidoso que o Brasil volte
a crescer de forma consistente, ji que
o esgarcamento do sistema tributdrio
existente é um dos grandes obstaculos a
retomada da atividade econdmica.

Para que o tema ocupe o lugar que me-
rece na agenda de reformas, ¢ indispen-
savel a unido das entidades empresariais
em torno de um minimo denominador
comum. E qual seria esse minimo? Em-
bora existam muitos temas relevantes,
tais como justia tributdria (maior tri-
butagio sobre a renda e o patrimoénio e
menor sobre o consumo), neutralidade
econdmica, simplificagdo das obriga-
¢Oes acessorias, que podem ser objeto
de legislacdo infraconstitucional, hd um
que depende realmente de mudanca na
Constituiao Federal, e que repercute
em todos os demais citados: a criagdo de
um imposto sobre valor agregado — IVA
de 4mbito nacional, em substitui¢do a
PIS, Cofins, IPI, Cide, ICMS e ISS. Essa,
por sinal, é a parte central da propos-
ta que esta sendo gestada na comissdo
do Congresso presidida pelo deputado
Hauly, e, sem duvida, a de mais dificil
negociagdo entre os entes federativos.
Projetos anteriores que se inspiraram na
mesma idéia acabaram por encalhar no
Congresso Nacional, caso daquele rela-
tado pelo deputado Sandro Mabel.
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Por que um IVA nacional? Porque o
empresario depara-se como uma selva
tropical legislativa de tributos sobre o
consumo: legislagdo federal sobre PIS,
Cofins, IPI e Cide; vinte e sete legislacoes
dos Estados e Distrito Federal sobre o
ICMS, além dos convénios, protocolos e
demais atos editados pelo Confaz; milha-
res de leis municipais disciplinando o ISS.
E, é claro, junto com cada legislagdo uma
administragdo fazenddria prépria de cada
ente. Essa multiplicidade legal-adminis-
trativa torna o sistema tributario brasi-
leiro 0 mais complexo do mundo, e, por
conseguinte, o que demanda mais custos
e horas de trabalho para ser observado,
como vem atestando hd anos o Banco
Mundial no estudo intitulado “Doing
Business’, que compara fatores de compe-
titividade entre todos os paises. No lugar
disso, o IVA nacional, de forma similar ao
Simples nacional, teria uma tnica legisla-
¢do, ainda que delegando algumas poucas
competéncias para os Estados e munici-
pios, e uma maquina arrecadatéria se nao
unica, ao menos coordenada.

butaria

O IVA também consolidaria a pre-
ponderancia da atribuicdo do imposto
ao destino, ainda que parte menor do
produto da arrecadagdo pudesse ser alo-
cada na origem. Isso ndo chega a ser no-
vidade, pois a migracdo da origem para
o destino ja vem ocorrendo aos poucos,
como se deu, recentemente, no caso das
operagdes interestaduais para consumi-
dores finais ndo contribuintes, objeto da
Emenda Constitucional n. 87, de abril de
2015. E preciso apenas, observada uma
suave transi¢ao, concluir esse processo.




Em decorréncia da centralizagdo le-
gislativa e da tributagdo no destino, o
IVA nacional praticamente acabaria
com a guerra fiscal travada entre os en-
tes federativos, que deixariam de dispor
sobre incentivos tributarios para atrair
empresas para seus territorios. Essa dis-
puta ndo tem vencedores: enfraquece a
arrecadagdo dos Estados e, se ndo acom-
panhada por outros fatores de atragdo de
investimentos, ndo garante nem mesmo
a permanéncia das empresas beneficia-
das, que, em muitos casos, algam voo
para outros Estados tao logo escoado o
prazo do beneficio. No seu lugar, uma
nova politica nacional poderia ser insti-
tuida, 4 luz das experiéncias acumuladas.

Porém, nio ha como ignorar as enor-
mes dificuldades que a mudanga do
atual sistema para o proposto envolve.
Nenhum ente federativo aceitara perdas
de arrecadagio, razdo pela qual a grande
arte consistird na modelagem de regras
de transi¢do que evitem “apagdes” fiscais.
Tampouco sera facil convencer Estados e
municipios a renunciarem a competéncia
legislativa para regular ICMS e ISS. Além
da dificuldade politica, essa renuncia
poderia ser objeto de questionamento
perante o STE por afetar o principio fe-
derativo, expressamente declarado como
intangivel pela constituigao.

E quanto a carga tributaria? E preci-
so ser realista: tendo em vista o modelo
de Estado Social adotado pelo Consti-
tui¢do, ndo hd como reduzi-la. Pode-se,
sim, aperfeigoar sua distribui¢do entre as
bases tributaveis, tornando-a mais justa,
com menor incidéncia sobre o consumo
e maior sobre a renda e o patrimonio, que
¢ o sistema dominante nos paises que in-
tegram a Organizagdo para a Cooperagao
e Desenvolvimento Econdémico (OCDE).
E isso ndo depende de mudangas na
constitui¢do, mas de uma calibragio de
aliquotas, que deve ser operada de forma
cautelosa, de modo a evitar perdas de ar-
recadagio ou excessos ideoldgicos.
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Pode-se, sim, aperfeicoar a
distribuicdo da carga tributaria
entre as bases tributaveis,
tornando-a mais justa, com
menor incidéncia sobre o
consumo e maior sobre a renda
e o patrimonio, que é o sistema
dominante nos paises que
integram a OCDE

Nio nos enganemos: a tarefa pro-
posta é extremamente complexa, e
requer muita vontade e legitimidade
por parte dos atores que dela deverdo
participar, o que parece impossivel
no atual cendrio politico. Resta, no

momento, juntar forcas e dar inicio a
um trabalho de conquista de cora¢des
e mentes para, quem sabe, em 2019 um
novo Executivo e um novo Congresso
terem condigdo de implementar essa
reforma. Ou, entdo, resignar-se a mais e
mais remendos no tecido roto do siste-
ma tributario de 1988. oo




IMPOSTOS

“Sossega Ledo™ alerta sobre o
mau uso dos recursos piiblicos

0 MANIFESTO “SOSSEGA
LEAO”, organizado pelas Faculdades
Santa Cruz, contra o aumento da carga
tributdria e o mau uso dos recursos pu-
blicos, foi realizado na Rua das Flores, no
centro de Curitiba, reunindo empresa-
rios, estudantes e lideres de entidades de
classe e empresariais. Além de denunciar
a elevada carga tributria que sufoca os
brasileiros, o ato também serviu como
protesto pela ndo corregao da tabela do
imposto de renda pessoa fisica.

A agdo teve inicio com uma caminhada
partindo da Boca Maldita. Os manifestantes
seguiram pelo cal¢addo da rua XV de No-
vembro até a sede da ACP onde foi monta-
do um palco para as manifestagdes. Durante
a caminhada foram distribuidos panfletos e
cartazes com informagoes detalhadas sobre
os impostos embutidos no preco dos pro-
dutos mais consumidos pelas familias bra-
sileiras, entre eles aparelho celular (40% de
impostos), material escolar (50%), gasolina
(41%) e conta de dgua (38%).

Segundo o presidente da ACP, Gléu-
cio Geara, além dos impostos abusivos, “0
grande problema hoje do Brasil é o mau uso
dos recursos publicos, que precisa ser com-
batido. Ele entregou a uma estudante uma
mao inflavel com os dizeres: “O Brasil esta
em nossas maos’.

O vice-presidente da ACP, Leonardo
Sperb de Paola, lembrou que ha uma luta
permanente da ACP por menos impostos,
pela contrapartida do governo com melho-
res servicos publicos e, principalmente, por
uma corre¢io da tabela do imposto de renda,
que estd defasada, fazendo com que cida-
daos que deveriam estar na faixa de isen¢do
sejam obrigados a pagar impostos sobre sua
renda.O diretor do Sescap-PR Euclides Lo-
catelli defendeu a simplificagdo dos tributos.

Administrar impostos no Brasil hoje é muito oneroso e
gera muita duvida em virtude das frequentes alteracdes
na legislacéo. E preciso acabar com a malversacéo do
dinheiro publico para que ele seja bem empregado em
prol dos brasileiros

EUCLIDES LOCATELLI, DIRETOR DO SESCAP-PR

“Administrar impostos no Brasil hoje
é muito oneroso e gera muita duvida em
virtude das frequentes alteragdes na le-
gislagdo”, disse, ao sugerir também que
“é preciso acabar com a malversa¢ido do
dinheiro publico para que ele seja bem
empregado em prol dos brasileiros”. O
impostometro, painel que calcula em
tempo real o total de impostos, taxas e
contribuigdes arrecadado no pais desde
o inicio do ano, ja atingiu a marca de
mais de R$ 1 trilhdo em tributos arreca-
dados em 2017.

No portal www.impostometro.com.br é
possivel visualizar os valores arrecadados
em todos os estados e municipios, e tam-
bém por periodo e categoria (produgio,
circulagio, renda, propriedade). Em Curi-
tiba, o painel estd instalado na esquina das
ruas XV de Novembro e Presidente Farias,
sede da ACP.

O manifesto teve apoio de diversas en-
tidades como Associagio Comercial do
Parand, Sescap, Instituto Brasileiro de Pla-
nejamento e Tributagdo (IBPT), CRC-PR,
Sicontiba, Sindesc, Fiep entre outras. o0




HOMENAGEM

Ex-presidente Antonio Miguel
~ Espolador Neto descerra
foto oficial na galeria da ACP

DURANTE COMEMORACAO
DOS 127 ANOS DE FUNDACAO
DA ACP, foi realizado descerramento
da foto oficial do ex-presidente Antonio
Miguel Espolador Neto que antecedeu
o atual presidente Glaucio Geara.

Lembrando o aniversdrio de 127
anos da ACP, o presidente Glaucio
Geara aproveitou para homenagear
a memodria do fundador Ildefonso
Pereira Correa, o Bario do Serro
Azul, destacando a trajetéria da
instituicdo iniciada ainda no século
19, atravessando o século 20 e
cumprindo as duas primeiras décadas
do século 21.

“Conduzida pelo idealismo, visdo
empresarial de largo espectro, espirito
realizador e participativo de ilustres
paranaenses, a ACP, empunhando
bandeiras memoraveis, sempre
ocupou posicdo de vanguarda na
defesa dos interesses das empresas e da
sociedade”, asseverou Glaucio.

Antes da apresentagdo da foto
oficial do ex-presidente Antonio
Miguel Espolador Neto, Glaucio
reafirmou que a entidade se sentia
“honrada e orgulhosa ao ter o nome e
a imagem do homenageado inscritos
em seus anais’, destacando o trabalho
realizado durante a gestao 2014-
2016, salientando “sua dignidade
do comportamento, o trato afavel,
a capacidade de trabalho, a visdo
inovadora e a facilidade de coordenar
equipes para a a¢iao”.

O ex-presidente Antonio Miguel
Espolador Neto foi presenteado com
uma caneta pelo vice-presidente

O trabalho realizado foi eficiente para deixar a ACP mais
moderna, tecnolégica, conhecida e respeitada em todo o
Estado do Parana”

ANTONIO MIGUEL ESPOLADOR NETO, EX-PRESIDENTE DA ACP

Sinval Lobato Machado, em nome da
diretoria executiva da gestdo 2014-
2016, e com uma foto entregue por
Eduardo Kloc, presidente da Associagao
dos Funciondarios da ACP (AFACP), em
nome do quadro de colaboradores.

Em sua fala o ex-presidente Antonio
Miguel agradeceu a presenga das
autoridades, dirigentes da ACP e de
entidades representativas do setor
produtivo, dos colaboradores de sua

gestdo, familiares e dos muitos amigos
presentes. “Ninguém consegue fazer
nada sozinho”, disse ao lembrar
a colaboracdo recebida da equipe
da ACP ao longo de seu mandato
como presidente, assinalando que
o “trabalho realizado foi eficiente
para deixar a ACP mais moderna,
tecnoldgica, conhecida e respeitada
em todo o Estado do Parand’
encerrou.




DIA DAS MAES

Ganhadore

0S GANHADORES DE CURITIBA
E REGIAO METROPOLITANA da

campanha “Sua mae merece um caminhéo
de prémios’, promovida pela ACP para es-
timular as vendas na segunda melhor data
do ano para o comércio varejista, recebe-
ram os prémios a que fizeram jus no sorteio
realizado em evento festivo na entidade.

O presidente da ACP, Glducio Geara,
acompanhado dos vice-presidentes Ca-
milo Turmina, Maria Cristina Coutinho
e demais diretores da entidade, proce-
deu a entrega dos prémios — o conte-
udo de dez caminhdes carregados de
mercadorias e dez aparelhos de TV LED
de 32 polegadas, além de um tablet para
cada um dos dez vendedores das lojas
que atenderam os clientes ganhadores.

Participaram também da entrega os
publicitarios Luiz Teixeira e Sidney Fer-
reira, respectivamente presidentes da
TX Publicidade e Agéncia 11, parceiras
da ACP na organizagdo do projeto.

A edigdo de 2017 da campanha, além de
Curitiba, regido metropolitana e litoral, foi
estendida aos municipios de Foz do Iguagu,
Guarapuava, Paranavai, Santo Antonio da
Platina, Maringa e Ponta Grossa, com o pre-
enchimento total de 1,9 milhdo de cupons
disponibilizados por micro, pequenas e
médias empresas dos municipios citados, e
investimento da ordem de R$ 500 mil.

As TVs de 32 polegadas foram en-
tregues aos ganhadores Neide Ivankio,
da Vila Fanny, Carlos Nelson de Paula
(Curitiba), Francielle Silva Santos (Sdo
José dos Pinhais), Silvana Maria de Lara
(Jardim Paranaense), Amanda Zampier
(Campo Largo) e Aline Cristina Costa
da Silva (Boqueirao).

“MAF

MERECE |

M GAMINHAO DE PREM
e

Os demais sorteados com as TVs,
residentes no interior receberdo os
aparelhos em suas residéncias na pro-
xima semana.

Os itens constantes da relagio de
mercadorias dos caminhdes foram
entregues simbolicamente aos sete
ganhadores da capital e regido, a sa-
ber, Maria Neusi Bescorovaine (Vila
Fanny), Celia Carmem de Oliveira
Michelly Carvalho de
Farias (Capdo Raso), Juliane Caroline
Leszkiewicz (Xaxim), Claudia
Mara Lisboa (Pilarzinho), Michelle
Passaura (Sitio Cercado) e Eliza
Bieberbach (Cajuru).

(Xaxim),

Os trés ganhadores residentes em

Paranavai, Foz do Iguacu e Wenceslau
Braz, respectivamente Laides Mendonga,
Fabiana Marta e Vitor Lopes, receberam
os prémios em suas respectivas cidades.

No encerramento do ato, o presidente
Gléucio Geara parabenizou os ganhadores
pelo recebimento dos prémios, chamando
a aten¢do “para a grande quantidade de
rostos alegres e felizes”, agradecendo tam-
bém as entidades parceiras nos bairros de
Curitiba e do interior e as empresas enga-
jadas pelo “excelente trabalho realizado’,
além de conclamar os presentes a partici-
parem da préxima campanha de incenti-
vo as vendas do Natal 2017. oo




CERTIFICADO DIGITAL
pronto para uso é na
Associacao Comercial do Parana

Precos

DIFERENCIADOS

AGENDAMENTO

de emissao

99‘9

no Estado

e {CNPJ

e-CNP)

O e-CNPJ é a versdo digital do
CNPJ, que autoriza a assinatura
digital para transmitir dados de
operacBes de Pessoa Juridica,
garantindo a integridade das
informacdes.

OFERECA AOS SEUS CLIENTES TODOS ESSES
BENEFICIOS E FACILITE OS PROCESSOS DO DIA
A DIA COM O MELHOR CUSTO DO MERCADO.

DIVERSOS PONTOS
DE ATENDIMENTO

CERTIFICADO DIGITAL ACP _
MAIOR SEGURANCA NAS SUAS TRANSACOES

e-CPF

Por meio do e-CPF vocé
garante a autenticidade e
integridade na comunica¢do
entre os seus dados e a
Receita Federal do Brasil.

OO ACP

ASSOCIACAO COMERCIAL DO PARANA
Fundada em 1890

NF-e

Nota Fiscal Eletrdnica,
agora totalmente integrada
com o sistema da Receita
Federal, garantindo maior
seguranca e tranquilidade
para vocé, empresario.

CT-e

O (T-e, conhecido como
Conhecimento (e[
Transporte Eletrdnico,
tem como objetivo emitir e
armazenar eletronicamente
todos os documentos. Tem
validade em todos os
Estados da Federagao.

ENTRE EM CONTATO CONOSCO:

BoaVist_a

SCPC



TRAJETORIA

Modernizacao e deshurocratizacdo
do registro de empresas marcam

0s 129 anos da Junta
Comercial do Parana

RUA BARAO DO SERRO AZUL,
N° 316. O endereco da sede da Junta Co-
mercial do Parana (Jucepar) mantém a au-
tarquia estadual ligada a sua histdria, mas
a institui¢io ndo parou no tempo. Muito
pelo contrario. Fundada no ano de 1892,
por Ildelfonso Pereira Correia (o Bardo do
Serro Azul), em 2007, a Jucepar passou a
ser a responsavel pela implantagdo da Rede
Nacional para a Simplificagdo do Registro
e da Legalizagdo de Empresas e Negocios
(Redesim) no Estado e, a partir dai, iniciou
um profundo processo de modernizagao do
registro de empresas no Parana.

Operada no Estado pelo programa Em-
presa Facil Parana, a Redesim é um sistema
integrado que permite a abertura, fecha-
mento, alteragdo e legalizacdo de empresas
em todas as Juntas Comerciais do Brasil,
simplificando procedimentos e reduzin-
do a burocracia a0 minimo necessario. O
presidente da Jucepar, Ardisson Akel, ex-
plica que antes da implantagdo do sistema
Empresa Facil, o processo de abertura de
empresas no Parand percorria uma série
de etapas de registro em diferentes 6rgios.
Como consulta de nome empresarial na
Junta Comercial, de viabilidade de localiza-
¢do e atividade por endereco na prefeitura,
registro como contribuinte no Cadastro Na-
cional de Pessoa Juridica (CNJP) na Receita
Federal, registro de contribuinte estadual na
Secretaria da Fazenda do Estado e, ainda,
uma série de licenciamentos: do Corpo de
Bombeiros, alvard sanitdrio na Vigilancia
Sanitaria, licenca ambiental na Secretaria
do Meio Ambiente e outras. “Eram mais de
dez passos envolvidos, que muito além do

deslocamento fisico do contador ou do em-
presario, exigiam repeti¢do de informagoes

e a apresentagio de diversos documentos.
Hoje, s6 ¢ preciso ir a Jucepar para proto-
colar o processo, pois até mesmo a retirada
pode ser feita via internet’, esclarece Akel.
O presidente também destaca que, com o
Empresa Facil, a Jucepar passou a ser a porta
unica de entrada dos dados para o registro
empresarial e compartilha esses dados com
os demais 6rgaos por sistema. Como os pro-
cessos sdo todos digitalizados, também foi
possivel implantar a ‘fila inica’ para andlise,
ou seja, um processo de Curitiba pode ser
analisado em Londrina, caso os relatores da

RESPONSAVEL PELA IMPLANTACAO

DA REDESIM NO ESTADO, A JUCEPAR JA
ESTA INTEGRADA A RECEITA FEDERAL E A
211 MUNICIPIOS PARANAENSES

capital estejam todos ocupados. Desta for-
ma, tudo é analisado no mesmo dia em que
é protocolado na autarquia.

No Parand, mais de 211 prefeituras ja
estdo integradas a Junta Comercial, e nes-
sas localidades a consulta de viabilidade de
enderego, a emissdo de alvara e o registro
como contribuinte municipal sdo feitos au-
tomaticamente pelo sistema. Com exce¢do
da capital, nos outros 398 municipios do
Parand, também ¢é a Jucepar que emite a ins-
crigio no CNPJ da Receita Federal, situagio
que deve mudar em breve, pois Curitiba
deve ser a proxima a ser integrada ao Em-
presa Facil.




Para o presidente da Jucepar, a implanta-
¢ao do programa em Curitiba representa um
grande passo na meta da autarquia, que é a de
facilitar o empreendedorismo e a formalizagio
de novos negdcios no Parand. “Como maior
centro econdmico do Estado, Curitiba nio
poderia ficar de fora desse projeto audacioso,
que prevé a integragdo de todos os registros
publicos através da centralizagio da Junta Co-
mercial. O prefeito Rafael Greca acolheu essa
parceria conosco com entusiasmo, e temos
certeza que essa agdo refletird na geragao de
empregos e aumento de renda para a popula-
¢30 ndo s6 de Curitiba, mas de todo Estado’,
afirma, destacando que, além da capital, até o
fim de 2017, os outros 188 municipios devem
ser integrados a Jucepar.

Por meio do programa Empresa Facil, a
Jucepar j4 esta integrada também a Vigilancia
Sanitdria, com o Sistema Estadual de Infor-
magdes em Vigilancia Sanitdria (SIEVISA).
Entre as proximas integragdes, estio os con-
vénios com o Corpo de Bombeiros, por meio
do programa de licenciamento prévio Prev
Fogo, que ja opera em fase de testes, com a
Secretaria estadual do Meio Ambiente e Re-
cursos Hidricos e com a Secretaria estadual
da Fazenda.

JUCEPAR E ACP_

A Junta Comercial do Parana foi fundada
por mérito da ACP. Em 1892, o Bardo do Ser-
ro Azul, Ildefonso Correia, entdo presidente
da ACP, fundou a Jucepar, que até 1890 fun-
cionava em uma sala dentro da associagdo.
Outra ligacdo entre as entidades é que o pri-
meiro presidente da Jucepar, José Fernandes
Loureiro, antes de assumir o cargo na Junta
era vice-presidente da ACP.

O atual presidente da Jucepar, Ardisson
Akel, também ja presidiu a ACP entre os
anos de 1996 e 1998. O presidente da ACP,
Glaucio Geara, é integrante do Conselho de
Administragdo da Junta Comercial e a As-
sociagdo estd também representada no Co-
légio de Vogais da autarquia por Henrique
Domakoski.

TRAJETORIA

CHEGA DE PAPEL_

O préximo grande passo da Jucepar

rumo a modernizagio do registro, alteragio
e baixa de empresas sera a eliminagao total
dos documentos em papel. Com o langa-
mento da Junta Digital, a autarquia preten-
de acabar com a necessidade de documen-
tos fisicos, adotando o registro digital.

Para realizar esse tipo de registro, serd ne-
cessario o uso do certificado digital. O Re-
gistro Digital consiste no envio eletronico
de documentos assinados digitalmente. A
acdo substitui os documentos em formato
fisico, com firmas reconhecidas em cartorio.

= : e L

_JOAO FERRAZ DE CAMPOS, NO DIA DA POSSE
DA PRESIDENCIA DA JUCEPAR, RECEBE OS
CUMPRIMENTOS DE NEY BRAGA, ACOMPANHADO
DE JAYME LERNER, O ENTAO PREFEITO DE CURITIBA

Akel explica que o procedimento digital
oferecera ainda mais seguranca juridica aos
empresarios, uma vez que ¢ exigido certifi-
cado digital e assinatura eletronica com vali-
dade juridica para acessar os servicos. Além
disso, os custos e prazos para o empresario
também serdo reduzidos.

“A Junta Digital corresponde ao processo
de desburocratizagdo na pratica. Se quere-
mos o progresso do nosso Estado é assim
que vamos chegar 14, com as instituigdes
publicas investindo em modernidade e tra-
balhando de maneira a facilitar a vida das
pessoas’, afirma Akel.

Sedes_

Desde a sua criagao, em 1892, a Jucepar
fixou-se em oito enderecos, sempre situa-
dos em Curitiba. O primeiro foi na Praga
Tiradentes, 40, onde permaneceu até 1896,
quando mudou-se para a rua XV de No-
vembro, 57, sua moradia durante 30 anos.
A Jucepar estd na Rua Bardo do Serro Azul,
316, desde 1980.

Marcas Registradas_

A Jucepar foi a instituigdo responsavel
por abrigar as primeiras marcas criadas e
registradas no Parand. A niimero 1 do livro
¢é a marca CUYO, referente a um engenho
de mate, de propriedade de Virmond San-
tos, registrada em 16 de dezembro de 1892.
O primeiro registro de empresa individual
foi o da firma Barao do Serro Azul.




CADASTRO POSITIVO

Fazer parte do Cadastro Positivo
passa a ser fundamental para o

consumidor |

SE POR UM LADO 2 aprovagao

da Medida Proviséria que tornara au-

tomatica a adesdo dos consumidores
brasileiros ao banco de dados de bons
pagadores, em virtude da altera¢do na
Lei 12.414/2011 esta, por tempo inde-
terminado, pendente em Brasilia, por
outro, passa a ser cada vez mais con-
tundente a responsabilidade de o con-
sumidor conhecer e entender o que
de fato é e para que serve o Cadastro

Positivo. Essa é a opinido da Boa Vista
SCPC, empresa que administra o Ser-
vigo Central de Protegdo ao Crédito, e
que oferece solugdes analiticas para as
decisdes de crédito e gestdo de nego-
cios, tanto para empresas quanto para
consumidores.

Segundo Pablo Nemirovsky, superin-
tendente de Servigos ao Consumidor da
Boa Vista SCPC, o tema Cadastro Posi-
tivo é recorrente no mercado de crédito

CONSUMIDOR DEVERA FIRMAR TERMO DE AUTORIZAGCAO
PARA LIBERAR ACESSO AS INFORMAGOES

brasileiro mesmo antes da criagao da Lei
em 2011, por ser o contraponto vidvel ao
sistema de informacdes de maus paga-
dores, também conhecido como cadas-
tro de inadimplentes. Por isso, ndo ha
mais como ficar indiferente as discus-
sOes acerca das questdes que afetam a
analise de crédito no pais, haja vista que
o Cadastro Positivo permitird a consulta
com base em informagdes positivas, e
nao mais apenas as negativas.




Apesar de haver a Medida Proviséria
que pode vir a instituir automaticamen-
te mais de 120 milhdes de brasileiros,
de acordo com a populagdo economica-
mente ativa no pais, aos bancos de da-
dos com informagdes positivas, como
a Boa Vista SCPC, consideramos rele-
vante que o consumidor se informe so-
bre o Cadastro Positivo, ja que se trata
de uma realidade da qual ndao hd como
ficar indiferente. O Cadastro Positivo ja
existe em muitos paises, como nos Esta-
dos Unidos e no Chile, e é algo que veio
para ficar. E benéfico para o mercado de
crédito como um todo por permitir uma
analise de risco mais assertiva por parte
dos credores e, principalmente, permite
que os consumidores sejam avaliados pe-
las contas que sdo pagas por eles e nao
apenas por aquelas que, eventualmente,
deixaram de pagar. O consumidor que
entende as vantagens, nao ficara de fora,
opina Nemirovsky.

Um dos principais beneficios é o de
dar mais poder de decisdo aos bons pa-
gadores, além de melhores taxas de ju-
ros. Fato que deve refletir nos niveis de
inadimpléncia, que atualmente atinge
cerca de 59 milhdes de brasileiros, de
acordo com a Boa Vista SCPC. O Ca-
dastro Positivo ¢ um banco de dados de
adimplemento, no qual sio apontados
o0s compromissos financeiros e os paga-
mentos relativos as operagoes de crédito
e servicos, liquidadas ou em andamento,
por consumidores ou empresas. Princi-
palmente para quem tem ou teve dividas
recentes, permite que nio seja avaliado
apenas pela divida, mas sim por toda a
capacidade de pagamento (dgua, luz,
empréstimos, cartao de crédito, financia-
mentos, etc.).

De acordo com o superintendente
da Boa Vista SCPC, outra vantagem do
Cadastro Positivo é a ajuda que as infor-
magdes de adimplemento podem dar ao
consumidor para melhorar seu score, ou

CADASTRO POSITIVO

seja, uma boa pontuagio para conseguir
crédito no mercado, seja para um em-
préstimo, financiamento ou carné, por
exemplo. Para ter um score adequado,
que apresente uma boa pontuagdo, a
Boa Vista orienta o consumidor além
de aderir ao Cadastro Positivo, manter
a vida financeira organizada, evitando
pagar contas com atraso e ficar com o
nome negativado.

O Cadastro Positivo pode ajudar a
melhorar a pontuagdo do score, ja que
mostra a pontualidade no pagamento
das contas, sejam as de consumo, como
agua, energia elétrica, gds, ou mesmo
as bancdrias, do varejo, entre outras.
As informagdes positivas, ou seja, as de
pontualidade no pagamento das contas,
também poderéo ser levadas em conta
na composigao do score. Por isso, com
o tempo, uma pessoa que tem uma
pontuagdo ndo tdo boa pode alcangar
um nivel de pontuagdo maior, ja que a
analise do comportamento é dinamica
e ¢ atualizada periodicamente, esclarece
Nemirovsky.

O consumidor pode entrar no
portal www.consumidorpositivo.com.
br e fazer a adesdo ao Cadastro Positivo
de forma simples, rapida e gratuita.
Para isso basta acessar o portal e se
cadastrar seguindo o passo a passo.
O consumidor pode ainda se dirigir a
um dos postos de atendimento da Boa
Vista SCPC, munido de documentos
pessoais; ou fazé-lo por meio de
correspondéncia, enviando o termo de
adesdo mais as copias dos documentos,
para Caixa Postal 660, Centro Sio
Paulo/SP CEP 01031-970. Também no
portal Consumidor Positivo é possivel
acessar o Score Boa Vista. A consulta da
pontuagao pode ser feita 24 horas por
dia, sete dias da semana, de qualquer
eletronico

dispositivo (computador,

smartphone ou tablet), também

gratuitamente.

Cadastro Positivo

bom para voce, bom para o Pais

1
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BOA VISTA SCPC_

A Boa Vista SCPC ¢ uma empre-
sa que oferece as melhores solugoes

para a tomada de decisdes sustentd-
veis de crédito e gestdo de negdcios,
e para prevencao contra fraudes. Sua
base de dados contém mais de 350
milhdes de informagdes comerciais
sobre consumidores e empresas, e
registra mais de 42 milhdes de tran-
sagoes de negdcios por dia.

E a Gnica empresa que oferece ao
consumidor a consulta gratuita de
seus débitos pela internet (www.con-
sumidorpositivo.com.br), registrados
em seu banco de dados. Também atua
no mercado de seguranca eletronica
de transagoes e identificacio, proven-
do servigos de certificagdo digital.

Estd presente em todo o Brasil por
meio de escritérios regionais e distri-
buidores, além da parceria com mais
de 2 mil entidades representativas do
comércio, da industria e do setor de
servigos. Inovadora e controlada por
brasileiros, a Boa Vista SCPC opera
também o Cadastro Positivo no Pais
e investe continuamente em tecnolo-
gia de ponta para atender a sua cres-
cente carteira de clientes em todo o
territério nacional. o0




NEGOCIOS

Ferramenta da ACP/Boa Vista SCPC
entrega solucao com inteligéncia
analiticaparaPl

AGILIDADE NA TOMADA DE
DECISAO a0 unificar as informacées
da empresa e dos sdcios em uma mesma

plataforma é apenas um dos beneficios
da plataforma Gerenciamento de Car-
teira (GC) disponibilizada ao mercado
pela ACP/Boa Vista SCPC.
Desenvolvida para entregar aos for-
necedores relatérios completos com
inteligéncia analitica agregada, a ferra-
menta Gerenciamento de Carteira ana-
lisa e acompanha o comportamento da
empresa-cliente e dispara avisos, sem-
pre que houver alteragées na empresa
monitorada, seus sdcios e participagdes.
“O GC auxilia em todas as fases do ci-
clo de negdcios: prospecgdo, concessio,

gestdo da carteira e recuperagdo de
inadimplentes. E um verdadeiro aliado
nas decisdes estratégicas de transagdes
comerciais”, explica Maria Dolores Gil
de Oliveira, diretora de Produtos da
Boa Vista.

Para o fornecedor, o GC significa au-
mento nas vendas para aqueles clientes
que representam baixo risco e alto po-
tencial, redu¢do das perdas com clien-
tes de alto risco, definicGes de estraté-
gias de cobranga e prospecg¢do de novos
clientes.

Com as informagdes enviadas pela
ferramenta GC é possivel reducao
das despesas com cobranga por meio
das a¢bes antecipadas de redugdo da

60 Gerenciamento de

Carteira auxiliaem todas

lo de

as fases do ciclo 0€
negdcios: prospgcga\:,
concessao, gest:tr)agao "
carteira e recup

inadimplentes

ESGILDE OLIVEIRA,

LOR
MARIA DO PRODUTOS

DIRETORA DE
DA BOAVISTA

inadimpléncia; mais seguranga na ana-
lise de pequenas empresas, nas quais o
comportamento do sécio impacta di-
retamente no risco; e analise completa
quando avaliado o conglomerado de
empresas, considerando em conjunto as
informagdes da empresa e das empresas
por ela participada.

Outros diferenciais do Gerenciamento
de Carteira, em relacdo a concorréncia,
sd0 nao limitar o nimero de consultas
a relatorio completos (que consideram
informagdes cadastrais, restritivas e dos
sdcios) sobre o documento monitorado
- sem custo adicional e sem a necessida-
de de incluir o rating e o monitoramento
de empresas participadas. o

BOA VISTA SCPC



RECURSOS HUMANOS

Gestdo de pessoas e
desafio para RH estratégico

EM PARCERIA COM AESCOLA
DE COMERCIO DA ACP, 0 escri-

tério regional do Great Place to Work
(GPTW), organizag¢do que chegou ao
Brasil em 1997, realizou palestra de
Daniela Diniz, diretora de Contetudos
e Eventos do GPTW Brasil, sobre a efi-
ciéncia do RH estratégico nas melhores
empresas para trabalhar.

Na oportunidade, Rodrigo Chibior,
CEO da Perkins Motores do Brasil, e
Cassio Vargas Pinto, diretor de Recur-
sos Humanos da Copel Distribuido-
ra, ambas premiadas na lista de 2016
das melhores empresas paranaenses
para trabalhar, apresentaram um rela-
to dos avangos obtidos pelas mesmas
no relacionamento positivo com os
colaboradores.

O presidente da ACP, Glaucio Geara,
saudou os executivos Hilgo Gongalves e
Claudia Malschitzky, respectivamente
embaixador do GPTW no Brasil e di-
retora executiva do escritério regional
da marca, instalado em janeiro de 2016,
reiterando que as empresas registram
ganhos significativos quando se prepa-
ram para “ouvir o que os colaboradores
pensam sobre elas e seus lideres, uma
das chaves para a conquista de benefi-
cios e sustentagdo dos resultados”

O GPTW aproveitou o evento para o
langamento oficial da lista 2017 de me-
lhores empresas paranaenses, destacan-
do que das 150 empresas inscritas no
ano passado “onze fizeram parte da lista
nacional e trés da lista referente aos pa-
ises da Ameérica Latina”. A lista de 2017
tera 50 empresas destacadas como as
melhores para trabalhar, sendo que no
ano passado 35 obtiveram a premiagéo.

_DANIELADINIZ, DIRETORA DE CONTEUDOS E EVENTOS DO GPTW BRASIL

Ao longo de sua exposi¢do, a jornalis-
ta Daniela Diniz, ex-editora das revis-
tas Vocé S/A e Vocé RH (Grupo Abril),
salientou a necessidade de entender que
o “RH estratégico néo é somente opera-
cional na empresa moderna’, ao explicar
que essa ¢ a missdo da institui¢do atu-
ante em 53 paises por meio de escrit6-
rios regionais, que englobam sete mil
empresas e 12 milhoes de empregados.

Ela descreveu também as novas atri-
buigdes assumidas pelos departamentos
de RH com o transcorrer do tempo até a
adog¢do do chamado RH estratégico, que
comegou a equacionar desafios represen-
tados pelo protagonismo de carreira do

proprio colaborador, novidade que apa-
receu no final da década de 90.

Lembrando que a importancia e os
desafios do RH estratégico na gestao
e cuidado das pessoas que trabalham
nas empresas, ficaram mais explicitos a
partir de 2010, diante da necessidade de
definir prioridades altas e baixas e agir
com maior competéncia nas decisoes,
Daniela exemplificou com a situagao de
2010, “época em que o Brasil viveu um
clima de pleno emprego, com déficit de
candidatos aos empregos que sobravam,
até chegar atualmente a uma demissao
em massa, com mais de 12 milhdes de
desempregados”. o0




Direito clo Id

0 PRESIDENTE DA ASSOCIA-
CAO COMERCIAL DO PARANA
(ACP), Gl4ucio Geara, esteve na sede
da OAB-PR, em Curitiba, para abordar
o tema da “inser¢do e produtividade
do idoso”, durante evento organizado
Comissdo Nacional dos Direitos dos
Idosos.

A convite da presidente do comité,
advogada Roséngela Maria Lucin-
da, Geara discorreu sobre o assuntos
inerentes a terceira idade, bem como
a mudanga de perspectivas profissio-
nais, pessoais e de direitos das pessoas
com idade superior a 60 anos.

EMPREGABILIDADE

0so0 em pauta na 0AB

De acordo com o que foi apresentado
durante o evento, historicamente, a ex-
pectativa de vida no Brasil era de ape-
nas 35 anos em 1910, passando de 75
anos nos dias de hoje. Todavia, em me-
nos de 40 anos, estes brasileiros de 1980
passaram a ter a expectativa de viverem
25 anos a mais. “E assim se acontecerd
com o tempo, com a evolugdo da socie-
dade humana, desenvolvimento das na-
¢bes e avanco da medicina, existindo a
previsdo de que no ano de 2050 (daqui
a 33 anos), a metade da populagdo do
Brasil serda composta de cidaddos com
mais de 60 anos de idade”, disse Geara.
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O mercado de
trabalho no Brasil
ainda nao entendeu
as oportunidades
de oferecer
empregabilidade e

reinsercao aos idosos”

GLAUCIO GEARA, PRESIDENTE DA ACP




Familia, a Sociedade

2 o Estadotémo dever

de amparar as pessoas
idosas, assegurando sua 4
participagéo na cqmqmda e,
defendendo sua dlg_mdade e
bem-estar € garantmdo-lhes

direito avida

Com o aumento populacional do

idoso, nos ultimos 30 anos a populagido
com esta faixa etaria no Brasil dobrou
de 7% para 14%, fendmeno propiciado
por mudangas no estilo de vida, avango
das técnicas da medicina e pesquisas le-
gais sobre células tronco.

“No Brasil, os idosos ja participam de
forma significativa para a economia, uma
vez que 65% dos idosos aposentados sdo
as pessoas responsaveis pelo sustento da
familia e muitas sdo as causas deste feno-
meno que ndo temos como discutir neste
painel’, disse Geara. Essa realidade pode
ser verificada nos dados demograficos que
apontam que 30% dos idosos estdo exer-
cendo alguma atividade laborativa, e, entre
estes, 0 segmento de 70 anos ou mais apre-
senta um percentual significativo de idosos
ocupados no mercado de trabalho (18%).

Grande parte dos idosos ainda integra
a popula¢do economicamente ativa do
pais, também por encontrar dificulda-
des em manter a vida pessoal e familiar
bésica diante dos valores deficitarios de
aposentadoria - o valor médio das apo-
sentadorias do INSS do setor privado
foi de R$ 1.283,93 em 2016 representan-
do menos de 1,3 salario minimo, sendo
o teto previdenciario R$ 5.531,31.

EMPREGABILIDADE

O IDOSO NO
MERCADO DE
TRABALHO_

A Oganiza¢do das Nagdes Unidas
(ONU) e Organizag¢do Mundial da Saiude
(OMS) adotam em seus regulamentos a
“ideologia do envelhecimento ativo, vi-
sando a inser¢éo total do idoso na vida so-
cial e economica do pais. Essas diretrizes
sdo determinantes para reforgar a ideia de
criagdo de vagas e oportunidades de em-
pregos para os idosos.

O Estatuto do Idoso completard 14 anos
e, segundo especialistas, sua aplicagdo estd
defasada na estrutura social e econémica
do pais. “E isto pode ser verdadeiro, pois
estamos aqui a discutir o universo da pes-
soa idosa a luz deste marco regulatdrio tra-
zido pela Lei n° 10.741, de 1° de outubro
de 2003 que o instituiu”, destacou Geara.
O regulamento foi intituido pelo principio
constitucional da protegdo social inserto
nos artigos 203 e 230, com énfase no pre-
ceito do artigo 230 da Carta Magna que
diz: “A Familia, a Sociedade e o Estado tém
o dever de amparar as pessoas idosas, asse-
gurando sua participagdo na comunidade,
defendendo sua dignidade e bem-estar e
garantindo-lhes direito a vida”.

PROPOSTAS_

“O Brasil ainda ndo entendeu as
oportunidades de oferecer empre-
gabilidade e reinser¢do aos idosos.
Esta realidade exige novas politicas
publicas e ag¢des do setor privado
para atendimento aos maiores de
60 anos”, disse Geara. Para ele, este
panorama exige novas politicas pu-
blicas e agdes do setor privado para
atendimento aos idosos, a comegar
pelo apoio ao Regime Especial de
Trabalho do Aposentado (Reta),
do Governo Federal. “Também ¢
necessario oferecer oportunidades
flexiveis de trabalho, passar a per-
mitir que empresas estejam livres
de contribui¢ées previdencidrias
em regime especial, além da criagdo
de cotas no setor educacional para
idosos. Ao finalizar a palestra, Ge-
ara revelou a intenc¢do de criar um
banco de empregos na AC direcio-
nado para empresas que queiram
contratar idosos, bem como como
ferramenta para divulgacao de cur-
riculos e oportunidades para pesso-
as interessadas, com apoio da OAB/
PR e entidades parcerias. o0
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8° Interbusiness propde discussdo sobre
performance em ambiente instavel

PERFORMANCE EM AMBIENTE
INSTAVEL foi o tema abordado pelo
presidente da ACP, Glaucio Geara, duran-
te a 82 edi¢do do Interbusiness em Curiti-
ba, programa de internacionalizagao que
envolve empresas, negocios e carreiras. A
oitava edi¢ao do semindrio foi realizada
no auditério da Faculdade de ensino Su-
perior do Parana (Fesp), entre 23 e 24 de
junho e é parte da programagao da Orlan-
do Week, com palestras que orbitaram no
tema “Neuro Inovagdo - Inovar é Obriga-
tério, Crescer é Opcional”.

Ao discorrer sobre o cendrio brasileiro
de crise economica e politica enquanto
ambiente instdvel para empresas, Geara
descreveu como se deu o aprofundamento

da atual situacdo do pais com a dificuldade
do governo nas relagdes com o Congresso
e a descoberta do maior esquema de cor-
rupgdo da histdria brasileira — o Petrolao.

“Um pais pobre passou a gastar como
rico, em vez de aproveitar o momento
para investir em infraestrutura como por-
tos, aeroportos e rodovias. O governos do
PT perderam a oportunidade historica de
promover as reformas estruturais do pais’,
disse Geara.

De acordo com ele, ap6s agravamen-
to da situagdo contabilizam-se trés anos
seguidos de queda no PIB, 14 milhdes
de desempregados, vendas do comércio
em queda, setor publico cada vez mais
custoso para os cidaddos.

“Quem efetivamente precisava de esti-
mulo e crédito para crescer esta pagando
a conta. Por isso o ambiente econdmi-
co instavel ndo pode ser dissociado da
crise na politica: o quadro é de corrup-
¢do sistémica e a crise de lideranga sem
precedentes.

Para Geara, a solugdo passa por uma
vasta agenda de reformas, tais como pre-
videncidria, tributdria e trabalhista, além
da reforma politica, necessdria para re-
estruturar o sistema politico. “Essas re-
formas terdo impacto a médio e a longo
prazo e sdo vitais para a retomada da con-
fianga e dos investimentos. Para o curto
prazo é preciso um choque na economia’,
destacou. o
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CONSCIENTIZAGAO

Campanha Maio Amarelo,
um alerta aos perigos do transito
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_PAULO SERGIO VALLES (CAMARA SETORIAL DE BICICLETAS), LUIZ ANTONIO ABIB (CAMARA SETORIAL DE SEGUROS), PAULO BRUNEL (VICE-PRESIDENTE DA ACP E COOR-
DENADOR DO CONSELHO DAS CAMARAS SETORIAIS), FABIANA CURI (COORDENADORA DO CURSO DE RECICLAGEM DO DETRAN-PR), CELSO ALVES MARIANO (CAMARA
SETORIAL DE TRANSITO) E ALEXANDRE LUVIZOTTO (SETRAN)

A CAMPANHA MAIO AMARELO,
que tem apoio da ACP, visa colocar em
pauta o tema seguranca vidria e mobili-
zar toda a sociedade, envolvendo os mais
diversos segmentos: 6rgdos de governos,
empresas, entidades de classe, associa-
¢oes, federagdes e sociedade civil organi-
zada para discutir o tema engajar-se em
agoes e propagar o conhecimento.

A iniciativa contou com a participa-
¢do do Conselho de Cémaras Setoriais,
coordenado pelo vice-presidente Paulo

Brunel, com apoio da Cdmara Setorial de
Trénsito, representada por Celso Alves
Mariano durante o evento. Contou com
o apoio do Detran Parand, Observatorio
Nacional de Seguranga Vidria e Secretaria
Municipal de Saude.

No langamento do evento, no calgaddo
Rua XV, em frente ao prédio histérico da
ACEP, foi exposto um automével totalmen-
te destruido, forma que adquiriu apos ter
se envolvido num acidente de transito.
O veiculo contribui para demonstrar a

gravidade do tema e tem atraido olhares
curiosos dos transeuntes.

Para o presidente da ACP, Glaucio Ge-
ara, “¢ louvavel e, acima de tudo, de indis-
cutivel relevincia, a formagéao dessa for¢a
tarefa reunindo entidades publicas e pri-
vadas, no sentido de trabalhar pela cons-
cientiza¢do da sociedade para um fato
realista e chocante que, anualmente, mata
milhares de pessoas em nosso pais, deixa
outros milhares de feridos, e marca com
o luto grande niimero de familias”, disse




Os acidentes de transito chegam a cus-
tar cerca de 50 bilhdes de reais aos cofres
publicos em internamentos, cirurgias e
atendimento hospitalar as vitimas. Mor-
rem a cada ano no Brasil 45 mil pessoas em
acidentes de transito, além das 160 mil que
acabam adquirindo graves lesdes que com-
prometem sua capacidade de locomogio e
trabalho, de acordo com dados do SUS.

De acordo com Paulo Brunel, o engaja-
mento da ACP a campanha é um convite
para que os cidadaos debatam e se cons-
cientizem sobre a gravidade do transito
brasileiro, “dando amplitude ao tema, as-
sim buscando solugdes’, encerrou.

No encerramento da semana de ativi-
dades relativas a0 movimento mundial
Maio Amarelo, destinado a conscienti-
zar a populagdo quanto aos os prejuizos
causados pelos acidentes de transito, es-
pecialmente sobre o grande nimero de
vitimas fatais, portadores de sequelas
e gastos hospitalares, os integrantes do
Conselho de Camaras Setoriais presta-
ram homenagem ao Sistema Integrado
de Atendimento ao Trauma de Emergén-
cia (Siate), na pessoa do cabo Nilson An-
tonio Machado, o mais antigo socorrista
em atividade no primeiro grupamento
de bombeiros de Curitiba, que estd com-
pletando 25 anos de carreira.

A homenagem consistiu na entrega
do certificado de reconhecimento aos
excelentes servigos de atendimento as
vitimas de acidentes socorridas inicial-
mente pelo Siate e posterior encami-
nhamento aos hospitais, assinado pelo
presidente Glaucio Geara e pelo coor-
denador do conselho, vice-presidente
Paulo Roberto Brunel.

O presidente Glaucio Geara chamou
a atengdo para o valor da educagdo para
o transito, ao lembrar que morrem por
dia cinco pessoas no Parand, que “gasta
cerca de R$ 4 bilhoes por ano de recur-
sos para a drea de saide em atendimen-
to e internag¢des hospitalares de vitimas
de acidentes em rodovias e ruas de cen-
tros urbanos”.
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O diretor geral do Detran-PR, Marcos
Traad, acrescentou um dado impressio-
nante dessa realidade ao mencionar que
o numero didrio de vitimas fatais do
transito no Brasil é de 180 a 200 pessoas:
“E como se caisse um avido por dia em
nosso pais”.

I
B,

Esta foi a quarta semana mundial
organizada pela ONU para alertar a
populagdo sobre a necessidade de re-
dobrar o esfor¢o educacional para a
reducdo do nimero de acidentes e vi-
timas, cujo nimero anual é de 1,3 mi-
lhdao de mortos. oo
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Sustentabilidade e inovacao:
roteiro da empresa moderma

A conscientizagdo sobre a importancia
do respeito ao meio ambiente e a sustentabi-
lidade empresarial tem a mudado a imagem
de empresas perante seus consumidores de
forma positiva, podendo ser decisiva, inclu-
sive, como critério de compra.

Sobre o assunto, o entusiasta da educa-
¢do executiva responsavel no Brasil, Nor-
man de Paula Arruda Filho, coordenador
do Conselho para Sustentabilidade Em-
presarial (Casem), da ACP, falou a Revista
do Comércio abordando sustentabilidade
corporativa e o equilibrio entre a logica fi-
nanceira, ética ambiental e social.

O que é sustentabilidade, afinal?

O entendimento da questéo da susten-
tabilidade passa necessariamente por
uma visédo de inovagao dos modelos de
gestéo e de governancga, que hoje geram
e agregam valor as empresas e aos ne-
goécios. Se vocé levar em consideragéo
que isso acontece desde as pequenas,
médias até as grandes empresas, perce-
berd que elas buscam, de uma maneira
muito clara, a demonstracdo do que isso
significa em termos de conceitos, de
pratica e de politicas. Isso esta inserido
no planejamento estratégico das em-
presas, definindo exatamente como ¢é
que ela age no seu modelo de produgao,
no seu relacionamento e com o conjunto
dos seus stakeholders (publicos de inte-
resse) como um todo. Sdo fornecedo-
res, parceiros, clientes, consumidores e
até mesmo os concorrentes. Isso se ma-
nifesta através de uma série de acdes
que implicam na sua forma de produ-
¢do, racionalizagdo do uso adequado
de recursos naturais, seja pela questao
dos niveis de emissédo que as empresas
detém e como gerenciam no sentido de
redugéo, seja pela utilizagao de recursos
hidricos, como a politica de reuso da
agua, de energia e suas modalidades.
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Isso vale também para a questao das
embalagens e transporte.

Este conceito ja esta
suficientemente disseminado?
Noés temos feito uma divulgagcédo de
forma sistematica. Em todas as reu-
nides realizadas pelo Casem, tém
sido abordados diversos temas den-
tro desse projeto como um todo.
Um dos exemplos é o palestrante
Carlos Voltolini, referéncia na area
de sustentabilidade que falou na
ACP sobre questdes de sustentabi-
lidade, principalmente sobre como
as grandes liderancas de empresas
brasileiras hoje aplicam a gestdo
sustentavel.

Como promover de fato o
desenvolvimento sustentavel?

A primeira vertente disso estd sob o
guarda-chuva educacional, fora dis-
so nao tem receita de bolo. Segundo
ponto, temos uma matriz desen-
volvida aqui no Isae e apresentada
em varios eventos, a matriz 4.0 da
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sustentabilidade, em que o primei-
ro degrau da escada diz respeito ao
processo de conscientizagéo e sen-
sibilidade. O segundo estagio é de
informag&o: como se faz, qual a im-
portancia disso para as empresas,
para a sociedade e para o planeta. O
desenvolvimento sustentavel hoje ja
faz parte da ordem do dia das pesso-
as, empresas, governos.

Qual pratica empresarial deve
nortear o empreendedor dentro
deste conceito?

Estamos falando em racionalizagao
do uso de energia, entao vou utilizar
energia solar, fotovoltaica ou entao
vou utilizar LED. Também se deve
considerar o excesso de aquecimen-
to nos espagos, em que vale o crité-
rio de racionalizar o ar condicionado.
Quando estamos falando de aqueci-
mento, falamos de gente, ar condi-
cionado. Isso vale para qualquer ta-
manho de empresa, uma grande loja
de departamento, para a ACP e para
qualguer espaco.



E como conciliar tudo isso com a
lucratividade?

Esté provado por A + B que isso ra-
cionaliza os custos, pois gera econo-
mia de gastos com agua, energia e ar
condicionado. Hoje é possivel “dime-
rizar” os aparelhos de iluminagéo, uti-
lizando um sistema regulador de luz
nos ambientes.

Entdo o papel da inovacao

é importante para a
sustentabilidade?

Sim, isto é a sustentabilidade na sua
totalidade, a inovagéo faz parte dela.
Como exemplo, posso citar os carros
elétricos. Num nivel de transporte co-
letivo, havera um processo de simplifi-
cagao dos motores, fazendo com que
haja um sistema hibrido. Em termos de
producédo, ha redugdo de desperdicio.

Entre os principios e instrumentos
introduzidos pela Politica Nacional
de Residuos Sélidos (PNRS),
destacam-se a responsabilidade
compartilhada pelo ciclo de

vida dos produtos e a logistica
reversa. Quais acoes a ACP tem
desenvolvido neste sentido?
Estamos trabalhando para que a en-
tidade estabeleca o processo de im-
plantagédo, informacao, conscientiza-
gao dos seus associados no sentido
de engaja-los no projeto, a comecar
pela correta destinacao de pilhas e
baterias. O reprocessamento destes
materiais é importantissimo porque
adestinagdo incorreta pode provocar
danos ambientais muito sérios.

Quem aplica de melhor as praticas
sustentaveis?

Eu diria que o pequeno empresario,
porgue ele precisa influenciar seus
clientes. Porque mesmo pequeno, ha
uma relagdo com o mercado e esta
relagdo direta com o cliente é que
deve ser sustentavel. A propria ACP é
um exemplo disso, pois faz parte do
Pacto Global da ONU, iniciativa que
promove principios como a protecdo
ambiental, a defesa dos direitos hu-
manos e o combate a corrupgao. A
participacdo da entidade nesta dina-
mica é importante.

==

=21

NEGOCIOS

O que deve nortear os novos
empreendedores?

Informacao, sensibilizacao e concei-
to. A comecar pela preocupagdo com
a embalagem. Como exemplo cito
a empresa Natura, que tem grande
preocupacdo com aembalagem, com
0 reuso, com a reciclagem, e ndo é a
toa, é porque gera valor, chamando a
atengéo para a imagem da empresa
preocupada com o processamento
de residuos.

Entao hoje a sustentabilidade néao
€ mais questao de escolha?

Nao, porque hoje o consumidor, o
mercado e a sociedade levam estes
conceitos como critério de compara-
¢do na hora da compra. Esta ¢ uma
conduta cobrada de prefeituras, in-
clusive. Had empresas que demoram a
se adequar, mas estas estéo perden-
do mercado. O Sistema Coca-Cola
Brasil, por exemplo, que passou a
devolver a natureza o dobro da agua
gue usa em seu processo produtivo,
por meio de programas de reflores-
tamento e conservacdo de bacias
hidrogréficas e de eficiéncia e reuso
nas fabricas. Porém, ndo estd saben-
do comunicar suas agdes de forma
eficiente. E preciso ter a gestao da
comunicagao, compliance e realida-
de no relacionamento com o cliente.
Até pouco tempo bastava o servi-
¢cos de atendimento ao consumidor
(SAC), hoje, porém, se as empresas
nao tiverem estratégias muito além
disso, o cliente vai diretamente ao
Programa de Protecao e Defesa do
Consumidor(Procon).

Qual contribuigcédo a ACP pode
oferecer aos seus associados?

O fato de a ACP ter um conselho vol-
tado para a sustentabilidade corpo-
rativa, o Casem, com uma agenda
parruda, contribui com palestras e
workshops a fim de fomentar a cons-
cientizagdo sobre sustentabilidade,
a comecar pelos nossos associados.
Nao se compram em farmacias pilu-
las sobre informacao. Entdo a nossa
metodologia € trazer pessoas de
renome que possam divulgar casos

reais e experiéncias, como foi o caso do
Ricardo Voltolini. Significa fazer com
que as melhores praticas possam ser
divulgadas e, principalmente, descre-
ver como foram implantadas. No fundo
estamos falando de uma nova geracao
de negdécios empreendedores e inova-
dores, que buscam relagdo com um fu-
turo melhor e uma vida mais saudavel,
0 que deve impacta em novos modelos
de negdcios.

AACP, a Secretaria do Meio Ambien-
te e Recursos Hidricos (Sema) e a As-
sociagdo Brasileira da Industria Elétri-
ca e Eletrénica (Abinee) estdo em vias
de formalizar um termo de compro-
misso para implantacdo de logistica
reversa de pilhas e baterias portateis
no ambito do Estado do Parana.

Apds a assinatura do documento,
“iniciaremos tratativas internas com
vistas a fazer levantamentos, definir
a forma de atuacéo e principalmente,
nos prepararmos para a grande res-
ponsabilidade de divulgacdo desta
importante parceria”, disse Norman de
Paula Arruda Filho.

A partir de entéo, cabera aos érgéos
estaduais e municipais competentes,
entre eles a Vigilancia Sanitaria e Am-
biental, fazer vistorias. O Ministério
Publico, por meio da Promotoria de
Justica do Meio Ambiente, também
podera fiscalizar e exigir o atendimen-
to e adequacgdo a Politica Nacional
de Residuos Sdlidos prevista na Lei
12.305/2010 e Decreto 74.404/2010.
Assim, dentre as possiveis penalida-
des, estdo a aplicagcado de multa e o en-
quadramento em crimes ambientais.
Além das empresas envolvidas, o con-
sumidor também é considerado um
gerador de residuos com obrigacdes
determinadas na legislagédo, devendo
cumprir obrigagdes em relagéo a des-
tinacdo de materiais sob pena da res-
ponsabilidade pelo ressarcimento dos
gastos do poder publico com eventu-
ais agdes para cessar ou minimizar o
evento danoso. o
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Logistica ajuda a perceber
tendéncias e adequar operacoes
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_ACAPACIDADE DE ARMAZENAMENTO DA META ATACADISTA E DE 10MIL METROS CUBICOS

ABRANGENTE E ESTRATEGICA,
a area de logistica é um guarda-chuva
que abarca os sistemas de transpor-
te, armazenamento, compras de su-
primentos, distribuigdo e entrega de
produtos numa empresa, organizada
de tal forma a gerar economia, rapi-
dez e seguranga aos processos. Neste
setor, o Brasil, segundo dados do Ban-
co Mundial, hoje ocupa a 55* posigao
numa lista composta por 160 paises,
tendo subido dez posigdes no ranking
de 2016.

Na esteira deste panorama promissor,
a Meta Atacadista, empresa logistica se-
diada em Curitiba, estabeleceu-se ha 17
anos e, de acordo com o fundador e dire-
tor de negocios, Marco Antonio Arrabal
Soria, o que tem garantido a sobrevivén-
cia desde sua fundagdo é a capacidade
de perceber as tendéncias, adequar suas
operagdes e ampliar o portfélio de pro-
dutos de acordo com a necessidade dos
seus clientes. “Os negocios da Meta sem-
pre foram sustentados pela qualidade de
seus produtos, pelo cumprimento dos

prazos, custos diferenciados, e também

pela capacidade em reagir mediante as
mudangas dos cendrios tecnoldgico, eco-
ndmico, politico e empresarial”, declarou.

Especializada no ramo de materiais
elétricos e hidraulicos, tendo como foco
principal o atendimento a lojistas, a em-
presa também atua com projetos lumi-
notécnicos, projetos de eficiéncia ener-
gética, solugdes em iluminagao publica
e solugdes inteligentes, em todo Sul e
Sudeste do pais, tendo em seu portfdlio
mais de 10 mil produtos.




PROGRESSO
ECONOMICO_

O ramo da logistica tem grande participagao
no desenvolvimento econémico do pais, confor-
me dados recentes divulgados pela Associagdo
Brasileira de Logistica (Aslog), que dio conta
que dois tergos das empresas de logistica do Bra-
sil movimentam 20% do Produto Interno Bruto
(PIB), enquanto 37% do custo logistico das em-
presas brasileiras variam entre 2% a 5% da sua
receita.

Apesar disso, o retorno para o setor ndo vem
em forma de boas condi¢es vidrias. Um dos
grandes entraves para sio as condi¢des de trans-
porte, principalmente nos eixos fora das grandes
capitais. Desta forma, a Meta enfrenta um espe-
cial desafio devido ao produto que transporta
- lampadas. “Precisamos garantir inicialmente
uma acomodacio segura e adequada a carga a
ser transportada, de modo que o produto che-
gue integro até o cliente. O que facilita todo o
processo ¢ o fato de trabalhamos com frota pré-
pria e termos produtos a pronta entrega e utili-
zamos rotas alternativas de transporte, isto faci-
lita o planejamento logistico da nossa empresa,
permitindo um atendimento 4gil e seguro para
nossos clientes, sem onerar os custos da nossa
operagdo’, declarou Soria.

OPORTUN]DADE
EM MEIO A CRISE_

O mercado de materiais elétricos, hidraulicos e
de iluminagao, nao diferente dos demais setores
do mercado, tem sentido os impactos negativos
da crise econdmica que afeta a construgio civil.
Estes efeitos contribuiram para reduzir o desem-
penho das empresas neste segmento. “Todavia,
temos observado que a busca pelo consumidor
seja ele lojista, industrias e/ ou empresas dos mais
variados segmentos em reduzir suas despesas de
manutengdo e de energia elétrica, proporcionou
ao mercado uma maior demanda por produ-
tos economizadores de energia. Neste contexto
podemos afirmar que as lumindrias e lampadas
com LED foram os produtos de maiores indices
de crescimento em nosso portfélio de produtos”,
declarou Soria.

NEGOCIOS

PLANEJAMENTO_

O processo logistico bem planejado envolve quase todos os de-
partamentos da empresa, desde as negociagdes iniciais originadas
no departamento de compras até a entrega final do produto ao
cliente. Dai a importancia do processo integrado, que permita uma
gestao inteligente dos processos e que atenda a todas as necessida-
des do negécio. Por isso, o sucesso das operagdes envolvem mao
de obra qualificada. “Este segmento enfrenta o desafio de formar
profissionais que atendam as necessidades das industrias, empresas
de transporte, operadoras logisticas e de varejo. Afinal, a amplitude
e complexidade inerente a este setor, requer que o profissional da
atualidade esteja conectado a diversos conhecimentos intrinsecos
do segmento”, disse Soria.

Para ele, as empresas deste segmento, de modo geral, investem em
treinamentos e capacitagdo para os funciondrios - hoje a Meta con-
ta com 40 colaboradores em seu quadro de funciondrios. “Nosso
RH tem por regra a elaboracdo de pesquisas nas contratagdes ini-
ciais afim de escolher, as vezes, pessoas sem as habilidades neces-
sarias, mas com potencial para aprender e crescer. Vivemos em um
mercado competitivo e as empresas precisam ser destacar pelos seus
processos, entre eles, a logistica é um setor primordial, pois uma lo-
gistica eficaz s6 traz resultados positivos a organiza¢ao’, encerrou. oo
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NO BRASIL TODO.

SER UNIMED BRASIL CURITIBA E SINONIMO DE VANTAGEM.
ALEM DE EXCELENTES PLANOS, AINDA TEM DESCONTOS
ESPECIAIS EM QUALQUER DROGA RAIA DO PAIS.

25% 37%

de desconto de desconto

Adquira ja seu Plano de Saude Unimed com descontos especiais que s6
a parceria com a Associacdao Comercial do Parana oferece.

Droga
. -
O’O I-\CP Unimed |4}
a ’ a ASSOCIACAO COMERCIAL DO PARANA Curitiba

Para mais informacdes, ligue 41 3320-2929 ou entre em contato pelo sac@acp.org.br

Desconto minimade 2,5% em produtos deperfumaria.Os descontos poderdo ser alteradossem aviso prévio.
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ACP sugere emendas
a MP 766/2017

A Medida Provisoria 766/2017, de autoria do Governo Fede-
ral e que originou o Programa de Regularizagdo Tributdria, foi
assunto da viagem a Brasilia do integrante do Conselho de Tri-
butagido da ACP, Juarez Paim. O principal objetivo da viagem
foi o de estabelecer relagdes com os responsaveis pelo projeto e
verificar emendas propostas por diversas entidades. A visita ao
Congresso Nacional, segundo Juarez, foi produtiva. “Além das
conversas com deputados paranaenses Alfredo Kaefer e Evan-
dro Roman, houve um encontro com o relator do projeto, de-
putado Newton Cardoso Jr (PMDB). Nessa reunido, reiterou-se
a necessidade urgente do empresariado manter-se em ativida-
de e continuar empregando, de forma que o relator mostrou-se
sensivel e, num texto prévio da comissio, percebe-se que varias
das nossas sugestoes foram acatadas’, disse.

A MP 766/2017 institui o Programa de Regularizagdo Tri-
butaria (PRT) perante a Secretaria da Receita Federal do Brasil
(RFB) e a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN).
O programa tem como objetivos a prevengio e a redugio de
litigios administrativos ou judiciais relacionados a créditos tri-
butarios e ndo tributdrios, bem como a regularizagao de dividas
tributarias exigiveis, parceladas ou com exigibilidade suspensa.
A adesdo ao PRT devera ser requerida no prazo de até cento e
vinte dias, contado a partir da sua regulamentagio pela RFB e
pela PGEN, e abrangera também a totalidade dos débitos exi-
giveis em nome do sujeito passivo, na condigio de contribuinte
ou responsavel. O PRT prevé modalidades de pagamento dife-
rentes conforme o débito esteja inscrito ou ndo em Divida Ativa
da Unido (DAU). No primeiro caso, a administra¢ido da divida
cabe a RFB (débitos ndo inscritos em DAU) e, no segundo, a
PGEFN (débitos inscritos em DAU).c0

Regime de
tributacdo do ISS

Integrantes do Conselho de Tributagdo da ACP
estiveram reunidos com representantes do Sindicato
da Industria da Construgio Civil (Sinduscon-PR),
Sindicato das Empresas Contabeis (Sescap-PR),
Conselho Regional de Contabilidade, Conselho Re-
gional de Medicina, Conselho Regional de Economia
e Associagdao Médica do Parand para tratar do projeto
de lei que, entre outras disposigdes, altera o regime
de tributagdo do ISS sobre sociedades profissionais,
o qual foi encaminhado pela Prefeitura Municipal de
Curitiba & Cadmara de Vereadores. Na oportunidade,
foram discutidas propostas voltadas a aprimorar o
texto e, em especial, atenuar ou mesmo eliminar dis-
positivos que, na pratica, inviabilizam o enquadra-
mento dessas sociedades na tributagio fixa. 00
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Entidades propoem
mudanca na
proposta que altera
0 Codigo Tributario
de Curitiba

Lideres de entidades de classe se reuniram
no gabinete da vereadora Katia Dittrich para
sugerir mudangas no projeto de ajuste fiscal
proposto pelo Executivo que tramita na Camara
Municipal de Curitiba.

O vice-presidente da ACP e coordenador do
Conselho de Tributagdo da entidade, Leonardo
Sperb de Paola, que liderou estudo feito pelas
entidades (ACP, Sescap-PR, Sinduscon, CAU,
Crea-PR, CRC-PR, entre outras) explicou que
desde que foi editado o projeto de lei que altera
o Codigo Tributario Municipal, as entidades de-
ram inicio a um estudo detalhado de cada item e
perceberam que cerca de 90% das propostas sao
boas para a sociedade (municipio e contribuin-
tes) e os outros 10% precisam ser melhorados.

E neste sentido, foram elaboradas as suges-
toes entregues a vereadora Katia Dittrich, para
que ela possa analisa-las e, se achar necessdrio,
inclui-las no parecer que apresentard na cama-
ra. De Paola explicou que entre os itens mais
problemdticos estd o que trata de sociedades
profissionais, cuja legislagdo possui aspectos
que inviabilizam a aplicagao do regime de tri-
butacio fixa.

Juntamente com advogada Betina Grupen-
macher, Leonardo de Paola, entregou a advo-
gada do gabinete, Natdlia Doro, a minuta do
projeto com o resultado do estudo em nome de
todas as entidades envolvidas. Natalia agrade-
ceu a colaboragdo das entidades e disse que este
estudo serd muito importante para a conclusao
do parecer da vereadora Katia. 00
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Centro Vivo mobilizado pelo bem estar social

O Comité do Centro Vivo da ACP, por
meio de seu coordenador Gilberto Cordei-
ro, realizou reunido estratégica para tragar
agoes de resgate a dignidade e pela inclusdo
social de pessoas vulneraveis. Para compor a
forga-tarefa em prol das atividades envolvi-
das, foram convidadas a presidente da Fun-
dagdo de Agédo Social (FAS), Larissa Tissot,
a superintendente da Assisténcia Social da
FAS, Elenice Malzoni e a diretora de progra-
mas especiais da FAS, Maria Alice Erthal. A
parceria com a Prefeitura de Curitiba foi es-
tabelecida por intermédio do gestor de Rela-
¢des com os Governos Municipal e Estadual
do Centro Vivo, Amaury Gongalves.

A tética de atuagdo, definida pelo coorde-
nador Gilberto Cordeiro, serd distribuir as

atividades entre grupos de trabalho especifi-
cos, entre a Comissao de desamparados e de-
pendentes quimicos, gerida por José Augusto
Soavinski e a Comissao de zeladoria urbana,
gerida por Ana Railene Siqueira de Oliveira.

Durante a reunido também foram discu-
tidas formas de fomentar o comércio de rua
em Curitiba, e para tal ficou instituida a Co-
missdo de Fomento e Marketing para o Co-
mércio, a ser liderada por Camilo Turmina.
Os integrantes da comissdo articulardo agoes
para desenvolver também eventos gastrond-
micos e musicais voltados a populacgdo local
e turistica, desenvolverdo parcerias para o
fortalecimento do comércio e do turismo,
além da promocdo da atividade comercial
pelo interior do Parana. o0

Assédio Moral e outras encrencas

O Desembargador do Tribunal Regional
do Trabalho do Parana, Cassio Colombo Fi-
lho, ministrou palestra sobre o tema do livro
“Quem paga a conta? - Danos morais, assé-
dio moral e outras encrencas”

Com uma linguagem pritica, voltada ao
dia a dia do gestor empresarial, a obra é fruto
da sua experiéncia de mais de 25 anos do au-
tor na magistratura trabalhista, e conta, ain-
da, com diversos casos selecionados sobre os
chamados “danos extrapatrimoniais’, que sao
pedidos muito comuns feitos por trabalhado-
res na Justica (danos estéticos, hedonisticos,
em ricochete, morais, assédio moral, sexual e
organizacional).

O autor esclareceu as principais falhas na

gestdo de pessoas que podem resultar em
acdes trabalhistas e o que fazer para evitar es-
ses indesejaveis passivos ocultos.
“E leitura obrigatéria para empresarios, gesto-
res de RH, diretores e gerentes. Méritos ao
desembargador Cassio por disponibilizar a
comunidade empresarial um verdadeiro ma-
nual de diretrizes de compliance da ética labo-
ral, algo absolutamente inédito na seara traba-
lhista”, ressaltou relatou Rodrigo Fortunato
Goulart, doutor em Direito e coordenador do
Conselho de Relagdes Trabalhistas da ACP.
O livro pode ser adquirido através do site:
www.quempagaessaconta.com.br OO

Comité Estratégico
estana“alma”
administrativa da ACP

O Comité Estratégico da Associagdo Comercial
do Parana (ACP), coordenado pelo vice-presidente
José Eduardo Moraes Sarmento, foi instalado na
gestdo do ex-presidente Edson Ramon, com a in-
cumbeéncia de assessorar a presidéncia e diretoria
“na tomada de decisdes administrativas, muitas
vezes encaminhadas ao comité pelos proprios
interessados”.

Sarmento enfatizou que o tratamento diferen-
ciado para os assuntos estratégicos é uma parte re-
levante do conjunto de proposi¢des de governanga
corporativa adotadas pelas empresas e organiza-
¢Oes modernas, que a ACP pratica desde a adminis-
tragdo da entdo presidente Avani Slomp Rodrigues.

O coordenador salientou ainda que o comité,
pela gama de servigos que oferece a presidéncia e
demais diretores é reconhecido “como um érgio
presente na alma administrativa da Associagio Co-
mercial do Parang”.

A assessoria do Comité Estratégico ¢ prestada
especialmente nas dreas financeira e administrativa
e, ainda, no campo de novos produtos comerciais
que a entidade coloca a disposi¢ao dos associados.
Nesse aspecto, é importante citar também o envol-
vimento do comité na drea da gestdo financeira e
acompanhamento das questées relativas ao quadro
de colaboradores.

Tema relevante também abordado com frequén-
cia pelo comité diz respeito a analise de viabilidade
do langamento de novos produtos comerciais no
mercado, além do acompanhamento das politicas
de atuacdo da operagao Boa Vista Servigos/SCPC,
de cujo Conselho Fiscal o vice-presidente José Edu-
ardo Sarmento participa como representante da
Associagdo Comercial do Parand. 00
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Conselho da
Mulher Empresaria

Quando varias mulheres se unem coisas incriveis aconte-
cem e isto ocorre nos encontros promovidos pelo Conselho
da Mulher Empresaria da Associagdo Comercial do Parana.
Na unido das veteranas empresdrias com as novatas empre-
endedoras a troca de experiéncias surpreende a cada reunido,
enquanto as veteranas compartilharam caminhos de empre-
ender com seguranga as novatas tém seu foco nas inovagoes
tecnoldgicas, usando sempre o lema “Empreender com segu-
ranga para nao perder”.

Nas reunioes do CME sao debatidos temas de seguranga,
moda, beleza, economia, politica, decoragdo, qualidade de
vida, boas praticas de venda, direitos e deveres das empresarias,
enfim o fortalecimento do empoderamento feminino com in-
formagdes solidas para o crescimento pessoal e profissional. A
cada reunido novas empreendedoras conhecem, se apaixonam
e passar a participar do CME, porque bons negdcios entre as
participantes podem se concretizar. Sempre tem alguém com
produto que alguém precisa e indica.

Se vocé é uma empreendedora veterana ou principiante ou
deseja empreender mais, ha um lugar reservado para vocé no
Conselho da Mulher Empresaria, que tem reunides quinzenais
as segundas-feiras (19h). No final do evento é servido um co-
quetel com troca de cartdes e impressdes entre as participantes.

No CME nio ¢ a roupa ou a joia que tém valor e sim a for¢a
da mulher em Empreender.

INFORMACOES_

Roseli Duarte » roseli.duarte@acp.org.br
Telefone: 41. 3320-2510

Escola de Comércio angaria
190 kg de alimentos _

nao pereciveis em agdo
beneficente

A ACP, apoiadora do evento DigitalizeME, realizado pela
Associagdo Brasileira de Comércio Eletrénico (ABComm),
angariou 190 kg de alimentos nao pereciveis em iniciativa pro-
movida pela Escola de Comércio. As doagdes foram arrecada-
das no dia do evento e destinadas & Fundagao Vida para Todos
(Abai). A palestra DigitalizeME teve como objetivo mostrar
que conquistar clientes e ganhar presen¢a no mundo digital
pode ser bem mais simples do que parece. O encontro contou
com palestras sobre estratégias mobile, marketplace e dicas de
como crescer em tempos de crise. O evento também propor-
cionou interagdo entre empresarios interessados no assunto,
pois durante o coffee break houve networking entre os convi-
dados, oportunizando novas parcerias e negocios. G

Entidades contra PEC 255

O presidente da ACP, Gléucio Geara, esteve em reuniao com o
entdo Ministro da Justica Osmar Serraglio, para tratar da Propos-
ta de Emenda Constitucional - PEC 255, que pretende tornar as
atividades de recuperacio de crédito, da prova de inadimpléncia
ou de mora, atividades privativas de notdrios e registradores. Na
pratica, significaria a extingdo dos bancos de dados no pais, res-
tando unicamente o registro por protesto. Glaucio integrou uma
comitiva formada pelo presidente e pelo diretor da Associagao
Nacional dos Bir6s de Crédito (ANBC), respectivamente Elias
Steir e Dirceu Gardel, e pelo deputado federal licenciado e presi-
dente dos Correios, Guilherme Campos Jr.

A comitiva defendeu junto ao ministro a tese da inconstitu-
cionalidade do artigo que propde as mudangas e que sua even-
tual aprovagao traria sérios prejuizos ao sistema de banco de
dados e aos consumidores.

Segundo documento entregue ao ministro, além da incons-
titucionalidade, devem ser observados varios outros aspectos
nocivos, como a burocratiza¢ao do sistema de crédito, aumento
de custos para consumidores inadimplentes e queda na quali-
dade das informagoes de inadimpléncia, com prejuizos para o
consumidor, para o crédito e para a economia.

Na questdo da inconstitucionalidade, a PEC afronta os prin-
cipios da livre iniciativa e da livre concorréncia, ao impedir o
direito ao exercicio de atividades legalmente reconhecidas. O
documento aponta que “a estabilidade financeira e seguranca
nas transagoes comerciais das empresas dependem das ativida-
des dos bancos de prote¢do ao crédito’, que fornecem informa-
¢oes, em tempo habil, essenciais para a tomada de decisoes.

“A proposta dificulta o acesso as informagdes ao estabelecer
os cartorios como detentores exclusivos da fungio de recupera-
¢ao de crédito e prova da inadimpléncia, o que tornaria o siste-
ma mais caro, burocratico tanto para o comércio como para o
consumidor’, encerrou. 0
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ACP ¢ Boa Vista
Servicos SCPC
realizam encontro
de trabalho com
entidades parceiras

Colaboradores da ACP e a Boa Vista Servigos/
SCPC estiveram reunidos para realizar, em Curi-
tiba, o workshop Entidades Parceiras que teve
como tema ‘“Agregando valor e crescendo juntos”
O evento reuniu nos dois dias de jornada repre-
sentantes de associagdes comerciais, industriais e
agropecudrias de todo o Estado, além de sindica-
tos de varejistas e outras instituigoes que mantém
contratos de cooperagdo com as promotoras.

O workshop foi aberto pelo primeiro vice-
-presidente e coordenador do Conselho do Co-
meércio Vivo, Camilo Turmina, que saudou os
presentes e sublinhou a importéancia que a ACP/
Boa Vista Servicos atribuem as dreas comerciais
seus parceiros e a preocupagio com a constante
reciclagem profissional das equipes de trabalho.

O especialista em vendas Antonio Carlos
Cavalcanti, da consultoria AC&C Educagio
Corporativa, fez uma exposi¢do sobre vendas
consultivas trabalhando em grupos com os par-
ticipantes do workshop, definido por ele como
“uma oportunidade em que todos trabalham em
conjunto e nio apenas ouvem em siléncio”.

A programagao geral também contou com
a apresenta¢do dos resultados de 2016 e das es-
tratégias para o presente exercicio, pelo gerente
Rafael Antunes, além de momentos dedicados a
informagdes a cargo da Boa Vista SCPC, marke-
ting services e outros produtos.

O superintendente da ACP, Olivio Zotti,
destacou a validade da realizagao do workshop
Entidades Parceiras meses depois do langamen-
to do projeto de difusdo dos novos negécios da
entidade como forma de medir sua aceitagdo
pelo mercado estadual. As associagdes comer-
ciais, industriais e agropecudrias de Umuarama
(faturamento absoluto em produtos e servigos),
Arapongas (faturamento absoluto BVS), Lapa
(crescimento percentual), Paranavai (cresci-
mento percentual em vendas BVS), Santo An-
tonio da Platina (maior captagio de associados
em 2016) e Colombo (vendas dentro do ciclo
de negobcios, gerenciamento de carteiras e ma-
rketing services), receberam uma placa come-
morativa entregue a seus representantes. 0O

Estimulo ao Comércio Exterior

O Conselho de Comércio Exterior e Re-
lagdes Internacionais (Concex-RI), anun-
ciou recentemente a organizagao da cimara
tematica “Novos Hubs de Comércio Inter-
nacional’, coordenada pelo advogado Mon-
roe Olsen, e que terd a participagdo de até 18
representantes indicados pelas institui¢oes
empresariais que compdem o chamado G7.

A camara podera solicitar também a coo-
peracgdo de agéncias governamentais, cAma-
ras de comércio, representagdes estaduais
e outras, conforme revelou o coordenador
Monroe Olsen, também enfatizando o foco
inicial na exportagio de café, calgados,
carnes, chocolates, alimentos pré-cozidos

embalados a véicuo, commodities, frutas,
joias, laticinios, cosméticos, madeiras e
medicamentos. Com o objetivo de desen-
volver estudos que otimizem a cultura da
exportagio de produtos de baixo valor
agregado, a cAmara fez a apresentagdo do
case “Ilhas Candrias — Lanzarote e Gran
Candria), na Espanha, que devido sua lo-
calizagdo estratégica e vantagens tributdrias
constituem uma opgao favoravel ao acesso
aos mercados da Europa e Africa.

PARA MAIS INFORMACOES »
email_monroe@andersenballao.com.br
telefone_+55 41 3221-7756. o0
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Diplomata do
Paquistdo visita ACP

O diretor da segdao comercial da Embaixada do Paquis-
tdo no Brasil, Syed Intikhab Alam, em visita protocolar ao
Parand, aproveitou a oportunidade para um contato com
o coordenador do Concex-RI, o vice-presidente Carlos
Eduardo Athayde Guimaraes. Durante a visita, o funcio-
nério diplomético exp0s os itens principais do comércio
exterior de seu pais, destacando aspectos do comércio
bilateral entre Paquistao e Brasil, demonstrando também
o interesse de aproximar empresarios paquistaneses e pa-
ranaenses para a abertura de novos negdcios. 00

ACP disponibiliza
terminal de
autoatendimento
do Detran

O Governo do Estado instalou um novo equi-
pamento de autoatendimento do Departamento
de Transito do Parand (Detran) na sede ACP.
Com isso, os cidaddos da capital tém acesso a 20
servigos na area de habilitacio e veiculo, seis fun-
cionalidades diferentes da Copel e podem, ainda,
fazer pagamento de taxas do Detran.

Nos terminais de autoatendimento, os ci-
daddos podem contar com agendamento de
exames e de curso reciclagem; 2* Via da CNH
e licenciamento; cancelamento de agendamento
do curso de reciclagem; solicitagdo de carteira
de habilitacdo definitiva; consulta de resultado
de exame, envio CNH e licenciamento; emissao
de guia de multa, extrato de débitos e multas pa-
gas; emissdo de guia de reteste de exames.

Podem, também, fazer pagamentos de
multas, de guias de habilitagdo, veiculos e li-
cenciamento; solicitagio da permissdo inter-
nacional para dirigir (PID); consulta de pontu-
acao da CNH e a renovagdo do documento de
habilitagao.

O Detran conta com outros 200 equipamen-
tos de autoatendimento espalhados pelo inte-
rior do Parana. De acordo com o governador

Beto Richa, “as maquinas facilitam a vida dos
paranaenses. As pessoas nao precisam mais fa-
zer grandes deslocamentos para tirar licencia-
mento, pagar taxas, fazer algumas consultas ou
até pagar uma luz’, acrescentou.

AVANCO_

“Esses novos equipamentos nas Ruas da Cida-
dania foram instalados porque existe um acor-
do, junto com a Prefeitura de Curitiba, para
que avancemos no atendimento a populagio
de Curitiba’, disse o diretor-geral do Detran,
Marcos Traad.

Para o prefeito de Curitiba, Rafael Greca, o
autoatendimento representa a qualidade do ser-
vigo publico acessivel ao povo. “Com esses servi-
¢os, é como se a prefeitura estivesse no meio da
rua, préxima de um terminal de 6nibus, com as
portas abertas para atender a populagao’, disse.

Greca também ressaltou a importancia da
relagdo com o governo estadual para o desen-
volvimento de Curitiba. “O Governo do Parana
esta sendo valioso para a capital paranaense,
principalmente nesse momento de gravissima
calamidade financeira”, afirmou.

LOCALIDADE_

Os servigos nos equipamentos estardo dispo-
niveis na ACP e em todas as Ruas da Cidada-
nia: Bairro Novo, Boa Vista, Boqueirdo, Cajuru,
Centro, Cidade Industrial de Curitiba (CIC), Fa-
zendinha, Portao, Pinheirinho, Santa Felicidade
e Tatuquara.

COPEL_

Nos totens, os consumidores de energia tam-
bém podem contar com servicos da Copel, como
alteragdo de dados cadastrais, consultar débitos,

levantar histérico de consumo, fazer pagamentos,
imprimir segunda via da conta - e ainda solicitar
areligagdo do imével a rede elétrica. 00

ASSOCIAGAO COMERCIAL DO PARANA » Rua Presidente Faria, n® 101. Horéario de atendimento: de segunda a sexta-feira das 8h30 as 18h.



ACP EM FOCO

Gustavo Loyola diz
que Brasil “esta na
encruzilhada”

Doutor em economia pela Fundagao
Gettilio Vargas (FGV-R]), Gustavo Loyola,
ex-presidente do Banco Central do Brasil
em duas oportunidades, sécio da Tendéncias
Consultoria Integrada, disse ao participar do
Road Show Acrefi Curitiba 2017, realizado
em maio, que as solugdes para a crise devem
ser propostas “pelo sistema politico atual,
reconhecendo, entretanto, “que o Brasil se
encontra numa encruzilhada”.

Como um dos oradores convidados para o
evento organizado pela Associagdo Nacional
de Instituigdes de Crédito, Financiamento e
Investimento (Acrefi), Loyola observou que a
conferéncia que havia preparado para a oca-
sido, “em face dos acontecimentos politicos
recentes estd sub judice”, provocando risos na
plateia formada por economistas, represen-
tantes de bancos, financeiras e operadoras de
investimentos.

O economista projetou entdo alguns cena-
rios que podem advir tanto com a permanén-
cia quanto com a substitui¢do do presidente
Michel Temer, ressalvando que solugdes
oriundas da extrema esquerda ou da extrema
direita “serdo ruinosas para o pais”.

O primeiro cenario pensado por Gustavo
Loyola, ao qual atribui 15% de chance de vir

a acontecer, com Temer ou outro presidente,
deve continuar trabalhando pela aprovagio
das reformas bésicas e a manuten¢do da mes-
ma equipe econdmica atual.

O segundo cendrio (70% de chance) sera
prejudicial mesmo com a equipe atual, se por
acaso as reformas sofrerem algum atraso ou
forem diluidas durante a discussdo e votagao.
“A incerteza politica se prolongard por mais
tempo e os prejuizos seriam inevitdveis com a
economia andando de lado, retardando a recu-
peragdo do emprego’”. Ele advertiu que em 2018
“o crescimento do PIB dificilmente chegaria a
2,5%, nao passando de 1%”.

Nessa mesma simulagao, segundo Gusta-
vo Loyola, a taxa Selic que pode chegar ao
final do ano entre 8,5% e 8%, na verdade
pode subir para 9%. A volta da inflagdo e
a elevagdo do cambio “ndo serdo ruins, mas
dardo pequena margem para a recuperagio

&4 Solucoes oriundas
da extrema esqu_er(_ia
ou da extrema direita

serdo ruinosas
para o pais

da economia”. Para o consultor “o Brasil so-
frera muitas escoriagdes”, mas conseguira
sair do impasse.

Com 25% de chance, segundo as proje¢des
do ex-presidente do Banco Central, o terceiro
cendrio resultaria da elei¢do direta de um can-
didato alinhado as ideias do governo anterior
(o préprio Lula ou outro indicado por ele), a
seu juizo “um filme que deu errado”

O novo governo enfrentaria muitas difi-
culdades e complicagdes, como a elevacio do
cambio e das taxas de juros, além de arcar com
a volta da recessdo e o crescimento do PIB
permanecendo proximo a zero.

Na conclusio, Loyola defendeu que o pré-
prio sistema politico apresente as opgdes favo-
raveis para tirar o Brasil da crise e mudar para
melhor, reafirmando que confianga e trabalho,
além da participacdo politica na diregdo certa
¢ dever da sociedade.o0

Road Show

A Associagdo Nacional de Instituigoes
de Crédito, Financiamento e Investimen-
to (Acrefi), presidida pelo consultor pa-
ranaense Hilgo Gongalves, que é também
membro do Conselho Deliberativo da
Associagdo Comercial do Parana (ACP),
uma das entidades apoiadoras, promoveu
o Road Show Acrefi Curitiba 2017, fazen-
do lotar o auditério principal da entidade
representativa do setor produtivo. Os pre-
sidentes Glaucio Geara e Hilgo Gongalves
saudaram os presentes e apresentaram os
oradores convidados especiais do evento,

além de Gustavo Loyola, Cldudio Ferro, Mar-
cus Lavorato, Mauro Melo, Jodo André Pereira
e Nelson Arns Neumann, coordenador nacio-
nal adjunto da Pastoral da Crianga, que fez
rapida explanacdo sobre as atividades desen-
volvidas pela institui¢ao mediante o sistema de
voluntariado.

Os oradores discorreram sobre a contribui-
¢do fornecida ao mercado financeiro nacional
pelas empresas Poupa Brasil, B3, Credilink e
também pelo Banco Central, especificamen-
te na elaboragdo do Cadastro Positivo. Apos
cada apresentagdo os oradores receberam um

certificado de participagio emitido pela
ACP, entregue pelo presidente Glaucio
Geara.

Fundada em 1953 e contando atual-
mente com mais de 50 empresas asso-
ciadas, conhecida como a Casa do Cré-
dito ao Consumidor, em consonancia
com o lema “Compartilhando Conheci-
mento’, a Acrefi aproveitou o encontro
de Curitiba para anunciar a realizagao
do 12° SIAC (Semindrio Internacional),
no proximo dia 21 de novembro no Te-
atro Cetip, em Sao Paulo. 00



ACP EM FOCO

Rodada de negacios
propicia melhores
resultados

Realizada em duas edi¢des na cidade de Curi-
tiba, aRodada de Negdcios promovida pela ACP,
para aproximar empresarios e interessados em
seus produtos e servigos, chega também a Ma-
ringa e Londrina.

A rodada de Curitiba teve como convidados
especiais os empresarios Glducio Geara, presi-
dente da ACP e Geraldo Luiz Gongalves, dire-
tor superintendente da Multijoja, contando com
a participagdo de dezenas de empresdrios. Para
a etapa de Maringd, os convidados sdo Geraldo
Luiz Gongalves (Multiloja), Franklin Vieira da
Silva, presidente do grupo O Diério e Ali Saade-
ddine Wardani, presidente do Sivamar.

Em Londrina, mais uma vez havera a pales-
tra do superintendente da Multiloja, Geraldo
Luiz Gongalves, que é um dos vice-presidentes
da ACP, e ainda do diretor da Mdveis Brasilia,
empresario Fernando de Moraes.

Segundo os organizadores trata-se de uma
excelente oportunidade para a troca de experi-
éncias e encaminhamento de negdcios entre em-
presas diversas, bem como a tomada de conheci-
mento do que renomados empresdrios realizam
visando a melhoria de seus resultados..

Acdo simbolica de
despiche retoma campanha
lancada hé quatro anos

Uma agdo simbolica de despiche das fachadas e portas de alguns
estabelecimentos situados na quadra do edificio Barao do Serro Azul,
sede da ACP na 4rea central da cidade, marcou a retomada da campa-
nha “Pichagéo é crime. Denuncie”, langada pela entidade representativa
do setor produtivo ha quatro anos com apoio da Guarda Municipal,
Policia Militar e outros segmentos da sociedade organizada.

A iniciativa, segundo explicou o vice-presidente da ACP, Camilo Tur-
mina, coordenador do Conselho do Comércio Vivo, estd inserida nas
comemoragdes alusivas ao Dia do Comerciante, cujo evento festivo foi
realizado no dia 14 de julho com a homenagem ao Bario do Serro Azul,
no cemitério municipal, entrega de placas a Junta Comercial do Parand
(Jucepar), Frischmann’s Magazin, Senff Parati e Grupo Boticario pela con-
tribuigdo pioneira, tradi¢do, desenvolvimento e crescimento socioecond-
mico do comércio e industria paranaenses, seguida almogo festivo na ACP

FELIPE ROSA



SOLIDARIEDADE

Provopar e AGP fazem mutirdo
para arrecadar roupas e agasalhos
no centro de Guritiba

Integrantes do Provopar Estadu-
al, ACP e voluntarios da 1? Igreja do
Evangelho Quadrangular, langaram
uma acdo no Calgaddo da Rua XV,
no centro de Curitiba, para reforgar a
campanha de arrecada¢io de roupas,
agasalhos, cobertores e calgados que
vem sendo realizada em frente a sede
da entidade.

A agdo faz parte da Campanha Es-
palhe Calor 2017, promovida pelo
Provopar Estadual, Governo do Es-
tado e RICTV Record, com apoio do
Banco do Brasil, Sindafep - Sindicato
dos Auditores Fiscais da Receita do
Estado do Parana, Natuclin e Tintas
Verginia. Langada em 2011, a agdo ja
distribuiu mais de 808 mil cobertores
novos e 2,6 milhdes de pecas de roupas
e agasalhos.

A “Barraca da Solidariedade”, como
ja ficou conhecida, estard no local em
frente a sede da Associacio Comer-
cial até o final da Espalhe Calor - 31
de agosto - das 9 as 17 horas. Mais de
150 mil pessoas passam diariamente
pelo local, fazendo os organizadores
da campanha acreditarem num bom
indice de doagdes.

A agao de sabado contou com a pre-
senga da diretora social, Silvana Maia
Aichinger, do diretor de Comunica-
¢ao, Ruy Barrozo e da conselheira Ma-
ria Mar Silva, além do coordenador do
Instituto ACP para Inovagio, Eduardo
Aichinger, a secretaria da ACP, Roseli
Duarte, e Osvaldo Sydorak.

DOACOES
EM DINHEIRO

Por outro lado, além de roupas e agasa-
lhos, as doagdes para a Campanha Espa-
lhe Calor também podem ser feitas em
dinheiro, sendo que o custo de cada co-
bertor é de R$35,00. Os interessados po-
dem ajudar depositando o valor equiva-
lente a quantidade que desejarem doar.
Séo trés contas disponiveis: Banco do
Brasil, Caixa e Itau.

Os vouchers no mesmo valor estdo
disponiveis aos interessados tanto na
sede administrativa do Provopar Estadu-
al — rua Hermes Fontes, 315, no bairro
Batel — quanto em qualquer agéncia do
Banco do Brasil.

» Banco do Brasil
Ageéncia:1622-5
Conta Corrente: 2017-6

» Caixa Econdmica
Ageéncia: 3153
Conta: 10.000-0

» Itau
Agéncia: 4143
Conta: 00707-0
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EDUCACAO

Instituto Bom aluno e
escada para jovens pobres
FIImo ao ensino superior

O Conselho Politico da ACP, coordena-
do pelo vice-presidente Mdrio Pereira, deu
inicio a uma série de debates sobre o tema
educagdo, tendo como orador o empresario
Francisco Simedo Rodrigues Neto, presi-
dente do Instituto Bom Aluno do Brasil. A
organizagdo, criada em 1993 pelo empre-
sario, concede assisténcia a alunos pobres e
talentosos desde a quinta série do primeiro
grau até a universidade e cursos de pos-
-graduagdo. Em 24 anos de historia, mais de
1000 jovens foram impactados na cidade de
Curitiba e regido circunvizinha. Hoje, estes
jovens sdo referéncia de sucesso e superagao.

De acordo com Simedo, o programa busca
transformar criangas pobres em talentos “que
a cidade vem perdendo por falta de oportuni-
dades” Através do Bom Aluno, ha estimulo a
ambigdo dos jovens, bem como promogéio de

elementos que fortalecam a autoestima.
“Assim, acreditando em si mesmos, 0s
jovens se tornardo capazes de promover
a propria ascensdo social’, disse.
Atualmente, 200 criangas sdo se-
lecionadas pelo instituto em escolas
publicas da capital e regido metropo-
litana e recebem individualmente um
auxilio avaliado em termos de merca-
do em R$ 3,5 mil, o equivalente aos
gastos com filhos de familias de classe
média. Entre os jovens atendidos pelo
programa hd 100% de aprovagdo no
vestibular, sendo que 43% deste uni-
verso obtiveram primeiro e segundos
lugares na prova. A rotina dos estu-
dantes conta com uma equipe espe-
cializada para acompanhar o desen-
volvimento académico, psicolégico e

intelectual no contraturno escolar.

O apoio se da do 7° ano do ensino fun-
damental até a pos-graduagao, incluindo
bolsas de estudo em escolas particulares,
cursos no exterior, uniforme escolar, ma-
terial escolar, livros, vale alimentagdo/
transporte. Para permanecer no Pro-
grama, o aluno deve manter um bom
desempenho escolar, assiduidade na es-
cola e nas atividades extracurriculares e
compromisso com seu desenvolvimento
pessoal, académico e profissional. Sdo ao
todo 210 alunos em formagéo em Curiti-
ba. A participagdo da familia no acompa-
nhamento do jovem é pré-requisito para
participar do programa. Assim como os
alunos, os familiares recebem orientacio
psicolégica e pedagdgica em reunides,
palestras e cursos.

DIVULGAGAO / INSTITUTO BOM ALUNO



O Bom Aluno conta hoje com cinco
“franquias sociais”. Além de Curitiba, ha
unidades em Londrina, Maringd, Ca-
cador (SC) e Belo Horizonte (MG). Em
2017 contabilizou 223 alunos formados e
a unidade da capital paranaense ja conta
com 60 ex-alunos tomando conta do pro-
jeto. “Nossa ideia é que, em alguns anos, o
projeto torne-se autossuficiente, com alu-
nos formados pelo programa voltando a
atuar como mentores’, disse Simeao.

O coordenador do Conselho Politico,
Mario Pereira, comentou que os conse-
lheiros, empresarios e interessados em
educacio tém oportunidade de conhecer
mais e melhor as solugdes para um pro-
blema que, de forma recorrente, é citado
como uma das preocupagdes fundamen-
tais da sociedade brasileira”

_FORMANDO
CIDADAOS
DE SUCESSO

O programa ja formou 223 alunos,
como o Jodo Henrique de Oliveira. Vin-
do de familia simples, ingressou no Bom
Aluno em 1996, formou-se em Direito
em 2008 e hoje atua em grande empresa
na area de consultoria tributéria. “O Bom
Aluno mudou a minha vida, abriu opor-
tunidades. Iniciei minha carreira atuan-
do em uma multinacional e até ganhava
mais que os outros por saber inglés, ma-
téria ofertada pelo projeto”, contou.

Outra historia vitoriosa ¢ vivida por
Wesley, aprovado, aos 20 anos, em duas
institui¢des de ensino superior de reno-
me do pais, o Instituto Tecnoldgico de
Aerondutica(ITA) , em Sdo Paulo, e o
IME - Instituto Militar de Engenharia,
no Rio de Janeiro, que se constituem
no sonho da maioria dos vestibulan-
dos da 4rea de engenharia: “Foi como
nadar contra a maré. Parecia que tudo
me dizia para desistir, mas nio foi o eu
fiz”. Essa garra e o destemor de Wesley
vém sendo forjados desde 2005, quan-
do aos 10 anos, foi selecionado pelo
Bom Aluno. Para Wesley, a preparagido
para os vestibulares do ITA e do IME foi

EDUCACAO

especialmente dificil. Primeiro, disse,

pela falta de conhecimento sobre o ni-
vel necessario para ser admitido nessas
faculdades. Segundo, pela falta de tradi-
¢do das escolas de ensino médio da Re-
gido Sul no preparo de seus alunos para
competir nestes concursos. O apoio do
Programa Bom Aluno, as escolas que
frequentou e a determinagdo de Wesley
foram a chave para sua aprovagdo: “Eu
gosto de desafios, e a engenharia traba-
lha muito com situacdes desafiadoras,
em que a criatividade precisa se aliar
com muito conhecimento técnico para
criar bons resultados e solucionar pro-
blemas”, enfatiza o jovem, um vitorioso
dentre os 170 aprovados no vestibular
do ITA, que no ano de 2015 teve mais

de 7.700 candidatos inscritos. Quanto ao
papel do Programa Bom Aluno, Wesley
afirma categoricamente: “O Bom Aluno
possui papel de destaque no que concer-
ne a melhoria do pais pelo caminho da
educagio; e seus mantenedores possibi-
litam que sonhos como o meu se tornem
realidade. E de sonho em sonho, de um
em um, o mundo muda’, finalizou.

A visdo dos mantenedores do Pro-
grama se sustenta na premissa de que “a
educacgio é o principal fator de transfor-
magao do ser humano e traz reflexos po-
sitivos e duradouros para toda a socieda-
de”. O apoio para a continuidade do Bom
Aluno também vem dos proprios alunos,
que apos se formarem, adotam um outro
bom aluno. o

FOTOS: DIVULGAGAO / INSTITUTO BOM ALUNO




foz do Iguacu mostra
desenvolviment

EDUCACAO

educacional

I CIDADE OBTEVE REDUGAO NOS INDICES DE
REPETENCIA E EVASAO ESCOLAR

O EX-PREFEITO DE FOZ DO
IGUACU, Paulo Mac Donald Ghisi, ex-
pos em evento do Conselho Politico, os
resultados do trabalho desenvolvido du-
rante o periodo em que esteve a frente
da gestdo municipal (2005-2012), quan-
do houve representativa elevagdo dos
indices de educagdo na cidade do Oeste
paranaense. Foi a segunda palestra da

série que pretende abordar questdes re-
lacionadas a educagéo brasileira.

De acordo com Paulo Mac Donald,
enquanto atuou como prefeito de Foz,
fez com que a média de gastos com edu-
cacdo chegasse a quase 27%, superando
a obrigatoriedade legal de 25% do or¢a-
mento municipal. A partir das praticas
aplicadas em prol da melhoria do Indice

_EX-PREFEITO DE FOZ DO IGUAGU, MAC DONALD GHISI DURANTE A PALESTRA

de Desenvolvimento da Educagido Bésica
(IDEB), Foz do Iguagu conseguiu redu-
zir os indices de repeténcia e evasio es-
colar - dos 600 alunos que deixavam de
frequentar as aulas em 2005, eram ape-
nas 3 em 2011. O indice de repeténcia
caiu de 15% para 2,2%.

“A integragdo da educagdo com as-
sisténcia social, habita¢do, saude e se-
guranga foi fundamental para o sucesso
de todo o processo, que se deu gragas ao
Projeto Fica, bem como da associagdo
com projetos de revelagdo de talentos,
olimpiadas do saber, do esporte e de
artes’, disse o ex-prefeito. As mudancas
implantadas no municipio incluiram
reforma e revitalizacdo de 11 escolas lo-
calizadas em regides carentes de Foz, fa-
zendo a oferta de vagas dobrar até o fim
da gestao.

Os bons resultados foram posterior-
mente atestados nacionalmente pelo
IDEB, que ranqueou duas escolas de
Foz do Iguagu nas primeiras colocagoes
- uma em segundo e outra em terceiro
lugar com as melhores notas - Escolas
Santa Rita de Cassia, Papa Jodo Paulo
I e Benedicto J. Cordeiro. No Parand,
as cinco primeiras melhores colocadas
eram institui¢des de ensino localizadas
na cidade do Oeste do Parana - Escolas
Santa Rita de Cassia, Papa Jodo Paulo I,
Benedicto J. Cordeiro, Antonio G. Dias
e Frederico Engel. o0
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AGOSTO - 2017

Curso CH Instrutor Horario Associado Nédo Associado  Data
Wordpress 9 Ademir 19 as 22 horas R$ 220,00 R$ 350,00 07al0
Vitrinismo e Visual de Loja 12 Elaine 19 as 22 horas R$ 180,00 R$ 360,00 07al0
Neuromarketing 16 Felipe Nasser 19 as 22 horas R$ 280,00 R$ 350,00 7a09
Gestao de Equipes Comerciais 9 Luiz Gaziri 19 as 22 horas R$ 250,00 R$ 350,00 14al6
Facebook ADS 9 Ademir 19 as 22 horas R$ 220,00 R$ 350,00 1l4al6
Oficina de Coaching 19 as 21h30 R$ 80,00 R$ 120,00 16
Financeiro (semi presencial)

Imagem Corporativa 12 Elaine 19 as 22 horas R$ 180,00 R$ 360,00 2la24
Gestao de mix de produtos: 9 Veronica 19 as 22 horas R$ 300,00 R$ 400,00 2la23

o segredo para construir um
mix rentavel para o negécio
e atrativo para o cliente.

Lideranca e Formacéo 9 Cleia 19 as 22 horas R$ 150,00 R$ 300,00 21a23
de equipes

Cobranca e Negociagio 9 Ana Paula 19 as 22 horas R$ 150,00 R$ 300,00 29a3l
por telefone

Formacéo do preco de venda 9 Valdo 19 as 22 horas R$ 190,00 R$ 300,00 28a30

SETEMBRO - 2017

Curso CH Instrutor Horério Associado Nao Associado Data
MS Excel Basico 12 Ney 19 as 22 horas R$175.00 R$ 300,00 11als
Vitrinismo e Visual de Loja 12 Elaine 19 as 22 horas R$ 180,00 R$ 360,00 11al4
Técniqas~de vendas, 9 Cleia 19 as 22 horas R$ 150,00 R$ 300,00 18220
negociagdo e comunicacéo

Ecommerce na Pratica 12 Diniz 19 as 22 horas R$ 190,00 R$ 380,00 18a21
Técnicas avancadas 12 Tiossi 19 as 22 horas R$ 250,00 R$ 350,00 18a2l
de compras

Imagem Pessoal 12 Elaine 19 as 22 horas R$ 180,00 R$ 360,00 18a21
Atendimento ao cliente 9 Cleia 19 as 22 horas R$ 150,00 R$ 300,00 25a27
Cobranca e Negociacdo 9 Ana Paula 19 as 22 horas R$ 150,00 R$ 300,00 25a27

por telefone
Google Adwords Essencial 9 Ademir 19 as 22 horas R$ 220,00 R$ 350,00 25a27
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Boletim
Legislativo ACP

A- PRESIDENCIA
DA REPUBLICA
PODER EXECUTIVO

Al Lei

Lei n.13.455 - 26/07/2017
Lei de Diferenciagdo de Precos.

Conforme a disposi¢do legal, resta autorizado aos fornecedor a
oferta de diferentes valores conforme a forma de pagamento pelo
consumidor. A nova Lei busca regulamentar e oferecer seguranca
juridica aos comerciantes que ofertam menores valores quando

o pagamento em dinheiro, pratica essa anteriormente combatida
pelos 6rgdos de defesa do consumidor.

A.2 - Medida Provisoria

MP n° 783 - 31/05/2017

Programa Especial de

Regularizac¢ao Tributaria.

Institui Programa Especial de Regularizagdo Tributéria

(PERT) junto a Secretaria da Receita Federal do Brasil e &
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, para permitir a
inclusdo no PERT dos débitos de natureza tributaria ou nao
tributdria, vencidos até 30 de abril de 2017, de pessoas fisicas

e juridicas, inclusive objeto de parcelamentos anteriores
rescindidos ou ativos, em discussdo administrativa ou judicial,
ou ainda provenientes de langamento de oficio efetuados apds a
publicagdo da Medida Provisdria. Prazo de vigéncia a prorrogar
por mais 60 dias - Prazo de 31/05/2017 a 12/08/2017.

B - SENADO FEDERAL

B.1. Propostas de Emenda a
Constituicdo

PEC n.18 -10/05/2017
Senador Romero Juca. Voto Facultativo.

Altera a Constitui¢do Federal para tornar o voto facultativo.
Tem a proposta o intuito de atualizar o texto Constitucional,
eliminando a obrigatoriedade do voto do Sistema Politico

Brasileiro - considerando que numa Democracia o voto ndo deve ser
exercido como uma obrigagao, mas sim como um direito. Posigao
atual: Comissdo de Constitui¢éo, Justica e Cidadania.

B.2 - Projetos de Lei da Camara

PLC n. 38 de 2017 - 23/12/2016
Poder Executivo. Reforma Trabalhista.

Dispoe sobre alteragdes na CLT, dentre as quais: possibilidade de
o acordado entre patrdes e empregados em questdes como férias,
planos de cargo, salarios e jornada de trabalho, sobrepor-se frente
ao legislado; possibilidade de terceirizagdo de qualquer atividade
da empresa, incluindo as atividades meio e fim; desobrigagédo

da contribuigéo sindical. Posi¢do atual: Plendrio do Senado,
aguardando recebimento de emendas perante a mesa.

B.3 - Projetos de Lei

PL n. 189 - 13/06/2017. Senador Ronaldo Caiado
Doacdo Eleitoral via Internet.

Dispde sobre a possibilidade da doagéo eleitoral via internet,
acrescentando o art.23-A a Lei n° 9.504/1997 - Lei das Elei¢des.
Posigdo atual: Comissdo de Constitui¢do, Justica e Cidadania.

PL n. 205 - 21/06/2017. Senador Wilder Morais.
Prazo de Parcelamento as Pequenas

e Microempresas.

Altera a Lei n° 11.101/2005, para ampliar o prazo de parcelamento
previsto no plano especial de recuperacao judicial aplicavel as
empresas de pequeno e micro porte de 36 para 48 meses. Posi¢cdo
Atual: Comissao de Constitui¢io, Justi¢a e Cidadania.

C- CAMARA
DOS DEPUTADOS

C.1 - Propostas de Emenda a Constituicéo

PEC n. 287/2016 - 05/12/2016
Poder Executivo. Reforma da Previdéncia.

Dispoe sobre mudangas na Previdéncia Social, adaptando-a a
tendéncia demografica nacional. Dentre os principais pontos em
discussdo estdo: harmonia dos distintos direitos previdencidrios,
incluindo parlamentares, homens e mulheres, trabalhadores urbanos
e rurais; manutencéo do salario minimo como piso previdenciario; e
outros temas relevantes. Posi¢do atual: pronta para Pauta no Plendrio.

C.2 - Projetos de Lei Complementar

PLC n. 384 - 07/06/2017
Deputado Veneziano Vital do Régo.
Incentivo ao Empreendedorismo.
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Concessao de condigdes especiais para microempresas,
estabelecendo que o valor devido mensalmente pela
microempresa a titulo de tributos e contribuicdes posse ser
pago com desconto de 10% (dez por cento) quanto o titular,
administrador e sécio da microempresa forem pessoas
entre 18 e 25 anos. Posi¢do atual: aguarda despacho do
Presidente da Camara dos Deputados.

C.3 - Projetos de Lei

PL n. 796572017 - 28/06/2017. Deputado
Carlos Bezerra. Regime Tributario Especial.

Tem o projeto, segundo o autor, o intuito de fomentar o
desenvolvimento de empresas nascentes e inovadoras,

as chamadas “startups’, com a consequente geragdo de
empregos de maior qualidade. Posi¢do atual: Aguardando
despacho do Presidente da Camara dos Deputados.

D - GOVERNO
DO PARANA
D.1-Lei

Lei n.18.995 - 25/04/2017
Vagas em Empresas.

Dispoe sobre a obrigatoriedade de reservar no minimo
5% das vagas de empresas que participam de Programas
de Beneficio ou Isengdo Fiscal no Estado do Parang, para
pessoas acima de 50 anos.

E - ASSEMBLEIA
LEGISLATIVA DO
PARANA

E.1- Projetos de Lei Complementar

PLC n.1-05/06/2017. Deputado Paulo

LitroCompensacao com precatoérios.

Dispde sobre a extingdo de débitos estaduais mediante

a compensagdo com precatoérios. O projeto enuncia que
sera facultado ao contribuinte o adimplemento de dividas
junto ao Estado através de compensagio por precatorios,
da seguinte maneira: pagamento em espécie de 30%

da divida, sendo o restante abatido através do titulo
precatodrio reduzido em 30. Posi¢ao atual: Comissao de
Constituigao e Justiga.

F - PREFEITURA
MUNICIPAL DE CURITIBA

F.1Lei

Lei n.15.044 - 28/06/2017

Negociacdo de dividas.

Dispoe sobre negociagdo de dividas da Prefeitura de Curitiba
vencidas até 31.12.2016 de valor igual ou superior a R$
200.000,00, ndo empenhadas e nio pagas. O interessado devera
formular proposta de acordo com procedimentos contidos em
regulamento: aquele que propuser melhor desconto a divida do
Municipio, tera seu crédito satisfeito a vista.

G - CAMARA
MUNICIPAL DE CURITIBA

G.1- Projetos de leis

PL 005.00231.2017 - 12/06/2017
Vereador Dr. Wolmir
Prazo de validade de produto.

Dispde sobre a troca de produto exposto a venda com prazo
de validade expirado. O projeto de Lei visa a obrigar os
estabelecimentos que expdem produtos com validade expirada
a entregar ao consumidor outro produto, idéntico ou similar,
de forma a coibir a venda de produtos vencidos. Posi¢do atual:
Divisdo de Biblioteca e Referéncia Legislativa.

H - JUDICIARIO

Recurso Especial n. 1.419.104-SP -
Ministro Og Fernandes. Responsabilidade

solidaria entre gestores de tributos.

O Tribunal declarou inconstitucionalidade pretérita do art.

8 da Lei n. 1.736/1979, que enunciava serem “solidariamente
responsaveis com o sujeito passivo os acionistas controladores,
os diretores, gerentes ou representantes de pessoas juridicas de
direito privado, pelos créditos decorrentes do nio recolhimento
do imposto sobre produtos industrializados e do imposto sobre
a renda descontado na fonte” Segundo o Relator, o artigo era
incompativel com a Constituicdo entdo vigente, a de 1967. O
entendimento é de que a regulamentagdo dada por este artigo
deveria ser posta por Lei Complementar, e nio por legislacao
ordindria, como o previsto pela Constitui¢do da época. o0

ELABORAGAO E REALIZAGAO

OO ACP
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ARTIGO

Interfintech e Interedtech
o futuro chegou! ........

ESTAMOS ATRAVESSANDO UMA FASE
onde os filhos ji sabem mais que os pais, a
posse foi substituida pelo uso e uma enxur-
rada de termos “interneticos” novos apa-
recem a cada dia, as novas geragdes estio
peocupadas em fazer a diferenca e serem
guiadas por um proposito e estdo acostu-
madas a tomar decisao desde cedo através
de seus devices mobile.

O problema é como conectar geragdes
tdo diferentes de pais e filhos em assuntos
que fagam sentido para ambos.

Recursos Humanos, marketing, comu-
nicagdo e financas passam a filosdfica-
mente serem 0s MesmMos, mas com enten-
dimentos e aplica¢des praticas completa-
mente diferentes.

Pegando o exemplo da minha drea de
pesquisa, a gestdo do patrimonio pesso-
al, a forma com que jovens de 13 a 17
anos lidam hoje com a finangas espan-
tam seus pais. Bitcoin, bitgold, edtechs,

fintechs e outros termos e aplicativos fa-

zem parte de seus mundos, mas eles ainda
desconhecem o que é um CDB ou taxa
SELIC e sabem que existe uma tal de pou-
panga que ¢ confundida com a caderneta
de poupanga de seus pais.

O Mercado de consumo digital é sensa-
cional, internacional, abidual, como dizia
meu filho, é o Mercado da geragdo Z que
vive no mundo das redes sociais, youtube e
compartilhamentos, onde a informagio é
gratis e distribuida a todos, enfim um
mundo complexo INXS (in excess - em ex-
cesso ), ou para os pais, uma banda austra-
liana dos anos 80.

Como tomar decisoes de consumo nesse
mundo jovem?

Bom nao podemos esquecer das regras
basicas : Nunca gastar mais do que ganha!
Ter liquidez! Gerar poupanga, cobertura e
investir sempre! E de preferéncia endivida-
mento tendendo a ZERO!

() problema & como
conectar geracOes
30 diferentes de pais
e filhosem assuntos

que fagam sentido
para ambos.’

Nio é apenas um problema de di-
nheiro mas também de comportamen-
to. Nenhuma quantidade financeira ja-
mais te fara rico! A riqueza é um pro-
duto da mente! A educagédo financeira
¢é fundamental para a boa tomada de
decisdo, seja no mundo real ou virtual.
Entéo, que venha esse novo mundo das
edtechs e fintechs, mas sem esquecer
que a lei da oferta de da procura ainda
ninguém revogou. o0

Presidente da FESP,
| da Finlandia
tor dolivro

“Coaching Financeiro”




GENTE

Atencdo aos detalhes

NAO E INCOMUM encontra-la, a cada

dia, em um ambiente diferente no prédio

da Associagdo Comercial do Parand, pois
estd sempre ligada em tudo o que acontece.
A supervisora de Suprimentos e Servicos
Gerais Arlete Eger Uda administra as com-
pras e a infraestrutura da entidade, nao
deixando faltar materiais para a execugdo
dos trabalhos dos colaboradores.

Como estar sempre antenada nos 9
andares do edificio, conferindo todos os
detalhes? A resposta é clara: “nada reali-
zo sozinha! O sucesso dos resultados é
dedicado ao comprometimento e dedi-
cag¢do de toda a equipe. Gragas a eles me
sinto satisfeita e motivada a realizar mi-
nhas atividades”, comenta. A responsa-
bilidade é grande devido a quantidade
de setores que administra, mas a dedi-
ca¢do e a simpatia caracteristica da sua
equipe faz toda a diferenga. Atualmente,
estdo sob seus cuidados as areas de
compras, limpeza, seguranga, portaria e
manutencao.

Além do apoio irrestrito da sua equi-
pe, Arlete ndo mede elogios aos seus ges-
tores atuais e anteriores em seis anos de
ACP: “sempre tive gestores que confia-
ram no meu trabalho e me deram opor-
tunidade e liberdade de administrar, pla-
nejar e orientar os setores e colaborado-
res sob minha responsabilidade”.

Desafios didrios néao faltam. O princi-
pal deles é manter a qualidade, eficiéncia
e eficicia a partir da busca didria de for-
necedores para os mais diversos insu-
mos, desde materiais de escritdrio até
equipamentos especificos para alguns
departamentos. Segundo Arlete, o apoio
mutuo entre seu setor e os demais é cru-
cial para que tudo corra dentro do tempo
previsto e das expectativas. “Tenho con-
tato com todos os setores e estamos sem-
pre nos ajudando para os trabalhos se-
jam cumpridos com exceléncia’, destaca.

A sua motiva¢do vem também do cli-
ma de trabalho, especialmente ao com-
parar com as experiéncias anteriores.

Arlete diz que 0 sucesso
dos resu\tados_deve-se

ao comprome’umento e
dedicacdo de toda a equipe

“Trabalhei por quase 20 anos em em-
presas multinacionais e, ao chegar aqui,
senti muito a diferenca de cultura, espe-
cialmente no que se refere a processos
de trabalho, que antes eram mais ‘meca-
nicos. Com o passar do tempo, aprendi
a amar a ACP e hoje estou realizada
profissionalmente”, afirma.

Formada em Administracio de
Empresas e pds-graduada em Gestdo e
Planejamento Financeiro, Arlete ressal-
ta que ja aprendeu muito na ACP e ain-
da estd aprendendo. “Tive muitas opor-
tunidades, experiéncias e aprendizados
que me fizeram crescer profissional-
mente e pessoalmente”, diz. Ela é casa-
da, tem uma filha linda de nove anos e,
entre as suas grandes realizagbes pesso-
ais, ela destaca a oportunidade de ter
viajado para varios paises e conhecido
diferentes culturas, agregando conheci-
mento. Tudo isso além de administrar
um grande time na ACP que literalmen-
te “mantém a casa em ordem”. oo




MENU

Orequinteda, -
enogastronomia de inverno

O INVERNO E A EPOCA do ano em que entramos em marcha lenta, esperando o
frio para “hibernar”, especialmente em Curitiba, a nossa musa gelada, a capital

mais fria do Brasil. Por isso, nada melhor que provar as iguarias apropriadas

para a estagdo: pratos quentes, massas, sopas variadas, pinhao e aquele alimento

que impera no inverno - o queijo — acompanhado de um maravilhoso vinho. A

combinacdo é harmoniosa, ideal para momentos especiais, envolvidos num cli-

ma de elegéncia e sofisticagdo.

—_—

O QUEIJO
E UM CLASSICO

Um alimento com intimeras texturas, sa-
bores, aromas e sutilezas, recheado de
histdérias por todas as bordas. Uma in-
vengdo de diversos poros e de diferentes
épocas. Queijo significa cultura, é como
a apoteose de um bom repasto. Na Fran-
¢a, é Savarin quem define a importéncia
e o lugar do queijo na refei¢do dos habi-
tantes do pafs, “uma sobremesa sem
queijo é como uma bela a quem falta um
olho diz os franceses” O laticinio nobre
seria assim parte final do repasto. Situa-
-lo, como entre nds, no café da manha,
entre duas fatias de pado com manteiga
acrescida de uma talhada de mortadela
ou num fumegante “chesseburguer” seria
inconcebivel e irreverente barbarie? Pes-
soalmente ficamos também com esta se-
gunda alternativa. E nestes meses de in-
verno, junto com as festas do final de ano,
que o mercado de queijos estd aquecido.
O curioso, no entanto, ¢ que queijo nao ¢
necessariamente uma comida para dias
frios e, a despeito da crenga de que ele e o

e
vinho sdo parceiros naturais, ndo ¢ tdo
simples combind-los. Além disso, a
maioria dos queijos combina melhor
com brancos do que com tintos. A com-
patibiliza¢do de vinho com comida néo é
uma ciéncia exata, por isso é impossivel
apontar escolhas muito particulares, por
isso estabelecemos apenas algumas re-
gras gerais. A busca e a escolha do vinho
adequado tém algo de aventuroso.

A HISTORIA
DO QUEIJO

Com cores, sabores e texturas diferentes,
o alimento é um dos mais antigos da his-
toria, inventado conforme a criatividade
do homem na Itélia, Franca e Grécia, seus
maiores consumidores. Acompanhando o
homem desde os primordios da humani-
dade, atravessou milénios, diversificando-
-se a ponto de tornar-se famosa a frase do
ex-presidente da Franca De Gaulle que
disse “que era impossivel governar um
pais que produz 450 tipos de queijos”

POR OSVALDO NASCIMENTO JUNIOR
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Trazido pelas caravelas portuguesas, logo
se difundiu no Brasil. Hoje a variedade é
grande, pois praticamente todos os tipos
sdo produzidos aqui, mais de cem. Ocu-
pamos hoje o primeiro lugar na produgio
na América do Sul. Trés variedades se
destacam com tradi¢do no pais: O Queijo
Coalho tipico do Nordeste, O Queijo-de-
-minas na Regido Sudeste e Queijo Man-
teiga, comum nas duas regides, mais en-
corpados e gordurosos. Harmonizam
muito bem com vinhos leves tintos, espe-
cialmente brancos e rosados.

A FONDUE

Prato tipico da Suica, entre outras formas é
feito com um tergo de gruyere e dois de em-
mental surgiu na Idade Média como simbo-
lo da unido e festa em torno de uma farta
mesa. Os sui¢cos 0 acompanham com vinho
branco suico Neuchatel , Valais e Vaud de
6tima qualidade e sua produgio é pequena,
ou podemos degustar também um Char-
donnais, uva que proporciona maciez e bai-
xa acidez. a fondue de chocolate é uma cria-
tividade gastrondmica brasileira, que har-
moniza muito bem com vinhos doces como
os de colheita tardia (Late Harvest).
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VARIEDADES

Para resumirmos entre tantas variedades
existentes, selecionamos alguns mais co-
nhecidos queijos finos ou especiais de sa-
bor bem marcante, que encontramos facil-
mente nos supermercados ou casas espe-
cializadas que os vendem.

Emmental._

Desenvolvido no Vale do Emmental na
cidade suica de Berna, teve a receita
copiada em diversos paises, inclusive no
Brasil. Sua massa e flexivel com diversos
buracos do tamanho de azeitonas. E um
queijo gorduroso de sabor bem
adocicado.

Sugestao de vinho: tinto

Gouda_

A versao original, holandesa, tem sabor
a suave, buracos bem espalhados e e
bem gordurosa. A brasileira, muito
parecida com o queijo prato, € mais
light. Ambas séo recobertas por uma
parafina vermelha, que se deve
descartar na hora de degusta-lo.
Sugestao: vinho branco com uvas
Chardonnais.

p—y

Brie_

A marca registrada € a de casca branca,
recoberta por um mofo comestivel. Feito
de leite de vaca, tem textura macia e
sabor que lembra nozes. Serve-se com
geléia de amora, de uva ou de framboesa.
Vai bem com maca verde e nozes, ou
acompanhado de rucula e tomate seco
em sanduiches de pao franceés.

Sugestao: vinho branco a sua escolha.

Gorgonzola_

Pertence a familia dos queijjos azuis,
assim como o Roquefort e o Stilton.
Nasceu na ltalia e leva fama de ser o
queijo mais antigo do mundo, tendo
registros de sua fabricacéo em 879
a.C. O sabor é picante e tem
consisténcia macia, um pouco
pastosa e quebradica. E bastante
gorduroso. Serve-se com frutas,
principalmente pera. Se quiser,
polvilhe sobre molhos e saladas.
Sugestao: vinho tinto.

Cheévre_

Feito de leite de cabra tem diferentes
formatos, de piramide a uma espécie
de rocambole. Pode ser supermacio,
como um creamcheese, ou firme, dificil
de fatiar. O sabor é levemente
acentuado. Serve-se batendo no
liquidificador com sal, pimenta do
reino, azeite, cebola, alho e salsinha
ate virar uma pasta. Sirva com
torradas.

Sugestao de vinho: branco.

Camembert _

Um dos mais tradicionais queijos de
leite de vaca. O sabor € forte e a casca
e fina, branca e aveludada. Serve-se
com pdo caseiro e mostarda de
preferéncia de Dijon.

Vinho ideal para acompanhar: tinto.

Gruyére_

Queijo suico, produzido na regiéo dos
Alpes. A massa € amarelo claro,
firme, mas eldstica, a crosta exibe
rugas, conhecidas como becs. Sabor
suave, bastante adocicado, lembra
avela. Serve-se derretido,
acompanhado de manteiga e pdo de
milho torrado. Tem ampla aplicacéo
culinaria o que lhe valeu o apelido de
queijo enciclopedico.

Sugestao de vinho: tinto.

O vinho ndo é um acompanhante da gastronomia, um coadjuvante dos
alimentos. Ele faz parte indissociavel da gastronomia, como alimento
que é, e um ator de primeira grandeza na saga da boa alimentacéao e
prazer de viver. AVOE. Brado de saudacado a Baco por seus suditos.

Serra-da-estrela_
Grande queijjo portugués produzido com
leite de ovelha, originario da serra de
mesmo nome. O ritual para servi-lo
consiste em cozinhar batatas no vapor,
cortar em rodelas e polvilhar com
cebolinha verde. Ao lado, empilhe
algumas torradas. Com uma colher,
coloque o queijo por cima das batatas
ou ao lado do prato.

Sugestao: vinho do Porto.

Roquefort_

E um bom representante dos queijos de
ovelha, cortado apresenta-se
esbranquicado com raias azuis. E
polémico seu acompanhamento com
vinho, as preferéncias vao do Porto,
Souternes, Champagne e Bordeausx tinto.

Provolone_

Cilindrico e alongado lembrando salame
é italiano e de vaca.

Sugestao de Vinhos: Tintos.

Parmesao_

Também italiano e de leite de vaca, € o
tipico queijo duro e de longa vida, bem
conservado dura anos, ralado
enriquece os macarrées.

Sugestao de Vinhos: Tinto.c0

trante de
Membro




ARQUITETURA

Sua empresa investe em

Com forte influéncia das midias sociais
e tendo como exemplo empresas de tecno-
logia, a arquitetura empresarial, ou arqui-
tetura corporativa, vem ganhando cada vez

mais destaque e espago dentro do planeja-
mento estratégico das empresas.

O ambiente de trabalho bem planejado,
com espagos agradaveis e funcionais, pode
garantir o aumento do desempenho, asso-
ciado a um maior conforto e maior produ-
tividade de seus colaboradores, valorizan-
do cada vez mais as pessoas que visitam ou
trabalham na empresa.

Um dos fatores principais para se pensar
em um planejamento arquitetdnico empre-
sarial, se deve ao fato de que muitas vezes
os funciondrios e colaboradores passam
muito mais tempo no trabalho do que em
casa, entdo a arquitetura estd cada vez mais
voltada a humaniza¢io dos ambientes de
trabalho e a flexibilizagdo dos espagos.

Um bom local para se trabalhar pode se
refletir em ganhos financeiros e operacionais
para a empresa, além de poder proporcionar
maior credibilidade e visibilidade positiva no
mercado. Atualmente podemos encontrar em-
presas que se utilizam de conceitos de arqui-
tetura empresarial moderna e sustentavel para
valorizar sua marca e tornar-se sonho de con-
sumos para se trabalhar. A sede da google e do
Facebook, nos EUA sdo um grande exemplo
disto, além de outras vérias outras empresas
que tem feito da sua arquitetura entre outros

beneficios um 6timo cartdo de visitas.



Outro fator importante nos projetos | e L

corporativos é se aprofundar nas ques- g i b - T
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tdes interpessoais e de cada setor da = b |

empresa. O RH por exemplo, tem um : _u

funcionamento diferente do setor finan-

ceiro, que por sua vez, precisa de um es- e
pago diferente do setor administrativo.

Cada setor deve ser pensado de maneira .
especial e com caracteristicas préprias,
definicdes de mdveis, cores e espagos |
diferenciados. '
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Por fim vale destacar que as empresas devem investir em sustentabilidade na ar-
quitetura de seus espacos, através de conceitos ambientais mais adequados como

-t ! h telhados verdes, espelhos d’agua, panos de vidro para a face sul, conceitos estes
— Ty i que tendem a diminuir o uso de ar condicionado e luz elétrica, diminuindo assim
- ] . o consumo e a conta. Além das areas de produgdo e administragio, os espacos da

recepgao, salas de reunides, espacos de descompressao, entre outros, também de-
vem transmitir esta ideia, permitindo que os usudrios e clientes também possam
usufruir de um maior conforto térmico, acustico e ambiental.
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NOSSO TRABALHO E ATENDER COM PRECISAO A DEMANDA DE NOSSOS CLIENTES, A FIM DE PRODUZIR
UMA ARQUITETURA FUNCIONAL E ADEQUADA, QUE PROPORCIONE BENEFICIOS E GERE BEM ESTAR

O escritério de arquitetura
Maximiliano Scandelari Arquitetos
Associados, estd em atividade no
mercado desde 2005 e tem atuado
diretamente, através de projetos
funcionais e sustentaveis.

Com projetos no Parana e Santa
Catarina, o escritério tem em seu
portfélio uma gama que vai desde
projetos de empresas, consultorios,
clinicas, além de edificios
comerciais e residéncias. oo




VIAGEM

Um passeio pela
e tOrra dos polaCOS

EM OUTUBRO DE 2016, visitei a
Polonia com a minha familia para uma
ocasido especial: o casamento da minha
irma. Além de aproveitar aquele mo-
mento, com toda a fartura caracteristica
dos poloneses, aproveitamos para conhe-
cer lugares fantisticos durante dez dias,
conforme mostrarei a seguir.

_ ZAKAPONE

No sul da Poldnia, a aproximadamente
duas horas de carro de Cracévia, Zakopane
¢é conhecida como a capital dos esportes in-
vernais da Polonia. A cidade é procurada
por praticantes de esqui, snowbording,
ski jumping e montanhismo. Se vocé esta
procurando um local na Europa para pra-
ticar esportes de neve por um étimo prego,
Zakopane ¢ o seu lugar. Em outubro, ape-
sar de estar comec¢ando a esfriar, ainda ndo
tinha neve, logo, ndo esquiei ou fiz algum
outro esporte de neve.

A cidade é muito bonita e aconchegante.
A rua principal, Krupéwki, possui varias
lojas e restaurantes. Vocé também encon-

FOTOS: ARQUIVO PESSOAL

tra alguns museus e parques, mas o forte
mesmo sdo as estacoes de esqui.

O teleférico Kasprowy Wierch, cons-
truido em 1935, é um dos mais antigos da
Europa. Este teleférico fica localizado em
Kuznice, parte mais alta de Zakopane, e
leva os turistas ao alto da montanha Kas-
prowy. A subida dura média dez minutos
e acontece em duas etapas, com uma pa-
rada em Myslenickie Turnie. Para quem
comprar o ticket de ida e volta, o retorno
acontece em aproximadamente uma hora e
meia, que sera o tempo que vocé tera para
aproveitar o alto da montanha. O passeio é
imperdivel e a vista é paradisiaca!

“meswaes

E possivel também fazer o trajeto com
vans que estdo sempre nos arredores.

O casamento ¢ um caso a parte a ser
contado. “Zastaw sig, a postaw si¢” — é
um provérbio tradicional polaco que
significa que embora néo tenhas dinhei-
ro, tens que receber os convidados com
hospitalidade e generosidade. Acho que
podemos dizer que este provérbio é en-
tre os polacos a primeira e a mais impor-
tante regra quando preparam as festas
de casamento. Isso serve para mostrar a
riqueza (as vezes ficticias) dos anfitrides,
mas também esta ligado as tradigdes que
existem na cultura polaca.




Primeiro tivemos a cerimonia religiosa,
que foi muito bonita, coisa de cinema. A
igreja e a decoragdo eram deslumbrantes,
mas ndo entendi praticamente nada do que
o padre falou! De 14 seguimos para a festa. O
que mais me surpreendeu foi o fato de servi-
rem muita comida. Mas quando eu falo mui-
ta comida, vocés ainda nio vdo conseguir
visualizar quanta comida que era. Era muita
comida! Nunca vi algo assim na minha vida.
Teve entrada, prato principal, sobremesa e
na mesa ndo parava de chegar mais petiscos
como queijos, presuntos e doces. No meio
da noite, eles servem mais uma vez comida
quente, sim, porque tinha sido pouco até
agora. E depois ainda tinha sopa para forrar
0 estdmago e provar mais shots de vodka! A
festa tocou na maior parte do tempo musica
polonesa. Mas foi muito divertido, e, apesar
de ndo entender a letra, era bem animada!

_ CRACOVIA
E VARSOVIA

Varsdvia ¢ a capital da Polonia e a cidade
mais visitada por turistas. O clima é muito
agradével, as pessoas sdo simpaticas, a co-
mida é boa e seus cendrios sdo deslumbran-
tes. Cracdvia é um forte polo intelectual e
cultural, uma cidade universitaria.

Adoramos a visita, apesar de termos vis-
to muitas coisas tristes, ja que é 1a que fica
a famosa fabrica de Schindler e é o ponto
de partida para visitar o maior campo de
concentragdo nazista: Auschwitz.

Se além da Cracdvia em si, vocé quer vi-
sitar a Mina de Sal e Auschwitz, precisara
de, a0 menos, 3 dias para ficar satisfeito.

Na cidade em si, o grande destaque na
minha opinido é o seu Centro Histérico. E
14 que fica a maior praca medieval de toda a
Europa. Nela e em seus arredores ha diver-
sas igrejas e monumentos que valem a pena
visitar, além de diversas ruas para explorar.

De passagem por Varsdvia, priorizei a
parte mais bonita da regido, que ¢ Cidade
Velha. Vocé pode comegar pela Rota Real,
um caminho de quase 4 km que liga o Cas-
telo Real ao Palacio de Wilanéw. A rua,
uma das mais importantes e bonitas da
cidade, esta repleta de lojas, restaurantes,
prédios do governo e jardins.

_FAMILIAKLOC (DA ESQUERDA PARA A DIREITA): ROSANGELA ZAHARKO, CAROLINA KLOC WOJDYLA,
MACIN WOJDYLA, DIRCE KLOC, EDUARDO KLOC E IZILDA KLOC

Depois disso, vocé pode passear pelas
velhas casinhas coloridas que formam o
centro histdrico. De costas para o Castelo e
seguindo em frente, entre uma ruazinha e
outra vocé vai acabar cruzando com a Pra-
¢a do Mercado, que é um espago retangular
cercado por restaurantes e lojas de souvenir.
Esse é um ponto de encontro famoso na ci-
dade. Ali se reinem grupos de amigos que
querem bater um papo, vendedores, turistas,
pombos e toda a fauna local. Bem no meio
da Praga estd uma estatua de uma sereia que
remete ao mito fundador da cidade: um pes-
cador chamado Wars teria capturado uma
sereia em suas redes e acabou se apaixonando

por ela. Ai vocé ja sabe o resto: a sereia foi
capturada por um mercador rico e mau, o
pescador a salvou, entdo ela se tornou hu-
mana e adotou o nome de Sawa. Os dois
viveram felizes para sempre naquela regiao
e deram origem a cidade WarsSawa — War-
saw — Varsévia.

Por ultimo, nao deixe de dar uma volta
pela Barbican, a antiga muralha que prote-
gia a cidade de invasores. Essa é uma parte
muito bonita e bem preservada da Cidade
Velha, repleta de bares e restaurantes e ca-
minhos charmosos. Minha passagem por
Cracévia e Varsévia foi rapida e recomen-
do no minimo trés noites para cada cidade.




CULTURA

Os Poloneses sao catodlicos fervorosos e
vocé encontra vdrias igrejas lindas por
todas cidades. A maioria dos lugares tem
entrada gratuita, e mesmo os pagos sao
bem baratos.

MOEDA

A minha primeira surpresa positiva da
Polénia foi o cambio. O zloty, moeda local,
tem um valor bem menor em relagédo ao
euro, em média, 1 euro = 4 zloty.

ALIMENTACAO

A melhor descoberta da minha viagem a
Polénia foram os pierogis. Comida muito
tipica por 14, eles parecem raviélis um
pouCO maiores e com a massa mais pesada,
com diversos recheios e sem muito molho,
apenas um pouco de sour cream (creme
azedo) e/ou bacon frito. O mais famoso é o
“classico” recheado comricota, batata e as
vezes salsinha, e € uma delicia. Pierogis véo
muito bem com cerveja ou vinho.

VIAGEM

BEBIDAS

Avodka é a bebida preferida dos
Poloneses e vocé encontra centenas de
opgodes que vao variar de acordo com a
marcas, intensidade, sabores, filtragens,
etc. A cerveja também é bem barata e
custa em média de 9 - 10zl

BAGAGEM

Se 0 peso da mala exceder, seu bolso vai
doer! O terror da minha viagem foi o
excesso de bagagem. Além de pagar a
mais por elas, o desconforto, fadiga e
estresse nos acompanharam durante
todo o trajeto. Estdvamos em quatro
pessoas e, acredite, terminamos a viagem
totalizandol2 malas. Aos olhos de muitos,
parecfamos verdadeiros refugiados!
Adica é simples: menos é mais.

HOSPEDAGEM

Toda a hospedagem foi reservada
pelo booking.com, a melhor relagao
custo x beneficio. N&o tivemos
problemas com as reservas, mas
sugiro priorizar os apartamentos
que possuam elevadores, evitando
assim longos lances de escadas.

PASSAGEM AEREA
E SEGURO VIAGEM

Como de costume, para a compra
de passagens aéreas e seguro de
viagem para os meus familiares
contei com os servigos da agéncia
de turismo Kloc Tur. o0

www.kloctur.com.br
contato@kloctur.com.br
41.3264-1520
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CRONICA

TruconaAGP?

0 JOGO DE TRUCO nem sempre ¢é va-
lorizado pelos setores, digamos, mais sé-
rios da sociedade. E visto como simples
jogo de cartas, a permitir o logro, os gri-
tos, o estapear no peito dos adversarios.
Pior ainda, é jogado em qualquer lugar,
inclusive nas escadarias do prédio histori-
co da UFPR, aqui ao lado da Associagao
Comercial do Parana.

Mas é tempo de darmos o devido valor
a este, bem dizer, esporte. O unico nio sé
a permitir, mas a exigir o doping de seus
participantes, na forma de cerveja e desti-
lados - nada sofisticados, meras aguar-
dentes de preco e sabor duvidosos.

Ocorre que o truco é impulsionador do
comércio. Os armazéns que vendem as di-
tas cervejas e cachagas, e os bares que se-
diam os torneios, garantem bom fatura-
mento com ele. Os agougues e supermer-
cados vendem arrobas de carne para sus-
tentar o apetite do pessoal. E também
fonte de venda de baralhos, palitos de
fosforos e bagos de feijao.

Em torneios mais organizados, como os
da Academia Paranaense de Truco, mui-
tas vezes sdo produzidas camisetas, a ser-
vir de uniforme para os atletas. No setor
de servigos, o truco garante emprego para
churrasqueiros, motoristas de taxis e uber,
e, ainda que seja eventual, a enfermeiros e
médicos.

O truco nasceu no interior da Espanha,
disseminou-se pela peninsula ibérica e
veio dar na América Latina, por supuesto.
E jogado com muitas variedades, desde o
truco soldado, entre dois participantes, até
as versdes com seis ou oito jogadores. A
modalidade castelhana varia muito da bra-
sileira, cuja varia muito entre si. A maior
carta é o zap, mas no sul do Parana preferi-
mos chama-lo de gato. As cartas devem ser
dadas por baixo do baralho, embora em
Séo Paulo e no norte paranaense se possa
distribui-las de uma s6 vez a cada compo-

nente da mesa. Em alguns ambientes as
regras permitem que os parceiros conver-
sem entre si, em outros sé se pode falar
com os adversarios — e para ameaga-los.
Ha grupos de todos os matizes. Joga-se na
sauna do Santa Monica e em festas de igre-
ja. Em sala de aula e em churrascarias de
beira de estrada. O truco é democratico,
sustentavel — as toxinas sdo expelidas em
instalagdes apropriadas -, e nada discrimi-
natorio. Infringe apenas as normas do si-
léncio, defeito impossivel de corrigir por
ser integrante do seu carater.

Em um tempo em que o logro parecer
fazer parte de algumas profissdes, em que
muitas vezes se tenta levar vantagem no
grito, o truco é, no minimo, um jogo ho-
nesto. Nao usa de eufemismos, nao escon-
de as reais intengdes dos praticantes. Pa-
recem-me argumentos interessantes nessa
tentativa de tornd-lo mais palatavel a
olhos - e ouvidos — mais ortodoxos.

Reconhego que, ainda assim, ele conti-
nuara a ser considerado pouco sério. Tal-
vez se eliminarmos a mistura jogo x bebi-

da tenhamos um produto com mais com-
postura. Porém, experiéncias realizadas
nesse sentido demonstraram consideravel
perda de euforia pelos atletas, prejudican-
do o desempenho das duplas sébrias.

Seja como for, ndo me parece razoavel
supor o truco sendo praticado na ACP.
Imaginar Jonel Chede a cutucar as coste-
las de Edson Ramén, enquanto berra “tru-
co, presidente” dentro da cavidade auricu-
lar do nosso ex-mandatario, é algo que me
soa tdo impensével quanto uma corrida de
Férmula 1 no cal¢addo da Rua XV. oo

Ernani Buchmann
é jornalista,
do,
vice-presidente
da Academia

Paranaense de
Letras e membro
dos Conselhos

Polit




NOTA PUBLICA - REFORMA TRABALHISTA

A Associacao Comercial do Parana, entidade centenaria representativa
de mais de 30 mil associados em todo o Estado, manifesta
publicamente seu apoio a aprovacao pelo Congresso Nacional da
esperada Reforma Trabalhista.

As novas disposicdes aprovadas, gue nao cancelam nenhum dos
direitos adquiridos pelos trabalhadores, muito ao contrario, trazem a
perspectiva real do aumento do numero de postos de trabalho tendo
em vista o conjunto de inovacdes que propde, estimulando o©os
empresarios a contratacao de novos empregados.

O momento € oportuno em face da profundidade da crise econdmica e
da recessao, para a retomada dos 14 milhdes de empregos tirados dos
brasileiros.

Longe de discutir questdes pontuais da iniciativa, a ACP sente-se a
vontade para expressar seu ponto de vista favoravel, mesmo porque
uma de suas bandeiras mais destacadas sempre foi reivindicar a
modernizacao e atualizacdo da legislacao trabalhista.

Vale ressaltar que em varias ocasides a ACP promoveu, por meio de seu
Conselho de Relacdes do Trabalho, inUmeras sessdes para o amplo
debate da matéria, com a participacao de especialistas, associados e a
sociedade organizada.

A entidade prossegue na luta pela aprovacao das demais reformas
reclamadas pela sociedade, qgue nao estara satisfeita enquanto o pais
Nnao retornar, de uma vez por todas, ao caminho do desenvolvimento
econdmico, da justica social e do respeito para todos os cidadaos.

Glaucio Geara
Presidente
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Em julho, a Associacao Comercial do Parana,
entidade representativa do setor produtivo
paranaense, com expressiva atuacao
em defesa dos interesses
da classe empresarial e da sociedade,
completou 127 anos de fundac¢ao.
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